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DIRECTION GENERALE DES SERVICES
Secrétariat général

OC/AM/AS
PROCES-VERBAL DE LA SEANCE
DU CONSEIL MUNICIPAL
DU 21 NOVEMBRE 2019
Présidence de M. Philippe HOUILLON, Maire

Ouverture de la séance a2 20h39
NOMBRE DE CONSEILLERS :
35
MEMBRES PRESENTS :

M. Philippe HOUILLON — M. Gérard SEIMBILLE — Mme Anne FROMENTEIL — Mme Stéphanie VON
EUW — *M. Guy-Noé&l ORTHION — Mme Léna DE BOURMONT — Mme Frangoise LAUGIER — Mme
Annick DUPAQUIER — M. Laurent LAMBERT — M. Sébastien BLANCHARD — **M. Antoine SAVIGNAT
— Mme Monique LEFEBVRE — M. Emmanuel SIOU — Mme Véronique LAVERT — M. Taoufiq SEBTI —
Mme Sylvie MOREAU — Mme Céline KALNIN — Mme Afreen ASHRAF — Mme Bénédicte ARIES — M.
Albert NOUMOWE — M. Pascal BOURDOU — Mme Annick FERRE — M. Patrick MORCELLO — Mme
Solveig HURARD.

*a donné pouvoir 8 Mme Céline KALNIN jusqu’a son arrivée a 21h15.
** a donné pouvoir & Monsieur Philippe HOUILLON jusqu’a son arrivée a 20h49.

MEMBRES ABSENTS EXCUSES AVEC POUVOIR : (en vertu de Particle L.2121-20 du Code Général
des Collectivités Territoriales)

M. Paul STEIN a donné pouvoir & M. Sébastien BLANCHARD.

M. Emmanuel PEZET a donné pouvoir 8 Mme Annick DUPAQUIER.

Mme Dominique TOURNAIRE a donné pouvoir 8 M. Gérard SEIMBILLE.

Mme Armelle LEGRAND-ROBERT a donné pouvoir 8 Mme Véronique LAVERT.
M. Matthieu ESCANDE a donné pouvoir 8 Mme Monique LEFEBVRE.

M. Jonathan RAULT a donné pouvoir 8 Mme Frangoise LAUGIER.

Mme Chantal MUIS a donné pouvoir 8 Mme Anne FROMENTEIL.

Mme Anne-Marie THOURON a donné pouvoir 4 M. Albert NOUMOWE.

M. Frangois ERNST a donné pouvoir 8 Mme Bénédicte ARIES.

MEMBRES ABSENTS :

M. Raoul NKAMWA NJINKE.
M. Jérémie CARON.

DESIGNATION DU SECRETAIRE DE SEANCE :

Mme Frangoise LAUGIER est désignée en qualité de secrétaire de séance.
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APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL MUNICIPAL DU 26 SEPTEMBRE 2019

Monsieur LE MAIRE : « Je vais mettre aux voix le procés-verbal du conseil municipal du 26 septembre.
Madame ARIES, vous avez pu voir ¢a ou pas? Oui et? »

Madame ARIES : « Nous sommes d’accord, ce n’est pas que la Ville n’a aucune difficulté mais beaucoup de
difficultés a entretenir ses immeubles. »

Monsieur LE MAIRE : « Pardon je n’ai pas entendu, excusez-moi. »

Madame ARIES: « Ce n’est pas que la Ville n’a aucune difficulté c’est qu’elle a beaucoup de difficultés a
entretenir ses immeubles sans affectation. Donc, il faut changer aucune en beaucoup. »

Monsieur LE MAIRE : « Ah c’est votre phrase, je me disais qu’est-ce que c’est encore. O est-ce que
c’est ?»

Madame ARIES : « Page dix-neuf, cinquiéme paragraphe, fin de la quatriéme ligne. »

Monsieur LE MAIRE : « D’accord j'y suis. La ville n’a aucune difficulté a entretenir ses immeubles et ¢ est
quoi a la place? La ville a beaucoup de difficultés. Nous sommes d’accord, beaucoup de difficultés a
entretenir ses immeubles. Donc la phrase donne ceci Madame ARIES sous votre contréle, donc je maintiens
mon opposition méme si je sais que par ailleurs, la Ville a beaucoup de difficultés a entretenir ses immeubles
quand ils n’ont pas d’affectation et en tant que riveraine, je le vis avec douleur. C’est bien ¢a ? Donc Je vais
mettre aux voix ce procés-verbal de la séance précédente du 26 septembre ainsi modifié, comme je viens de le
dire et en accord avec Madame ARIES, page dix-neuf. Il n’y a pas d’autres observations? Je mets donc aux

voix, qui est contre? Qui s abstient ? Il est donc adopté, je vous en remercie. »

LE CONSEIL MUNICIPAL, A I’UNANIMITE :

APPROUVE le procés-verbal ainsi rectifié du conseil municipal du 26 septembre 2019.

POUR INFORMATION

Monsieur LE MAIRE : « Je dois vous faire part d’une triste nouvelle, puisque notre ancien collegue
Georges MARTIN nous a quitté le 4 novembre 2019 a l’dge de quatre-vingt-onze ans. Georges MARTIN a été
pendant trente-six ans élu de cette ville. 1 a rejoint le conseil municipal en mille neuf cent cinquante-neuf,
¢ ‘était Monsieur CHAUVIN qui était Maire alors. Il est devenu adjoint en mille neuf cent soixante et onze, en
charge des affaires scolaires, périscolaire, du centre aéré, des colonies de vacances et de | ‘information. En
mille neuf cent soixante-dix-sept, il est devenu deuxiéme adjoint du successeur de Monsieur CHAUVIN, qui
était donc Jean-Philippe LACHENEAU. 1] était encore chargé des affaires scolaires et de | ‘information. Puis
en mille neuf cent quatre-vingt-trois, il est devenu troisiéme adjoint chargé des finances et en mille neuf cent
quatre-vingt-neuf sous le mandat de Philippe HEMET, il est devenu ler adjoint en charge des Finances, des
affaires générales ainsi que du personnel et des foires et marchés. Il a été élu conseiller municipal en mille
neuf cent quatre-vingt-quinze sous le mandat de Monsieur ROLLOT mais a démissionné assez vite en Juin de
cette méme année mille neuf cent quatre-vingt-quinze.

Au nom du conseil municipal et de 1'ensemble des Pontoisiennes et des Pontoisiens et en accord avec la
Jamille qui est ici présente, je lui ai rendu hommage avec d’autres personnes lors de la cérémonie religieuse
qui a eu lieu le quinze novembre en la cathédrale Saint Maclou et je proposerai au prochain conseil
municipal de lui décerner le titre, a titre posthume de citoyen d’honneur de la Ville, ce que je présenterai
donc au conseil municipal de décembre.

Je vous demande maintenant a la mémoire de notre ancien collégue qui encore une fois a beaucoup servi la
ville. J'ai cité ses mandats électifs mais il fut aussi vice-président puis président du Logis Social. 1l s’est
beaucoup occupé aussi des foyers de jeunes travailleurs dont il a été président de 1'association, il a été
effectivement vice-président c’était pas le SAN a 1'époque mais c’était la préfiguration de ¢a. Donc J aurais
l"occasion de le redire lors du prochain conseil municipal mais a cet instant, je vous demande, & sa mémoire,
de bien vouloir respecter, pour lui rendre hommage, une minute de silence. Je vous remercie. »
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DOSSIERS SANS DEBAT (Art. 9 du réglement intérieur)
TARIF PARKING JEAN JAURES - NOELIES 2019 - MODIFICATION
VU le code général des collectivités territoriales et notamment les articles L.2331-2 et 2331-3,
VU les tableaux des tarifs des services publics locaux 2019, ci-annexé,
OUI I’exposé de M. Gérard SEIMBILLE, rapporteur,

CONSIDERANT qu’il convient de modifier les dates du marché de No&l 2019 dans la tarification des
services publics locaux 2019,

APRES AVIS de la Commission « Ressources » en date du 13 novembre 2019,
APRES EN AVOIR DELIBERE,

LE CONSEIL MUNICIPAL, A ’UNANIMITE :

ARTICLE UNIQUE : ADOPTE la modification des dates de gratuité du parking Jean Jaurés a I’occasion du
marché de Nogl 2019 dans la tarification du parking Jean Jaurés, selon les tableaux ci-annexés.

DEROGATION EXCEPTIONNELLE AU REPOS DOMINICAL AU TITRE DE L’ANNEE 2020 —
AVIS DE LA COMMUNE

VU le code général des collectivités territoriales,
VU le code du Travail, notamment ses articles L 3132-26 et R 3132-21,
VU la loi pour la croissance, I’activité et I’égalité des chances économiques n® 2015-990 du 6 aoit 2015,

VU le courrier du Président de la Communauté d’ Agglomération de Cergy Pontoise en date du 9 septembre
2019 rappelant la nécessité de saisir la CACP dans le cas d’une dérogation au repos dominical,

VU Ia saisine du Président de la Communauté d’Agglomération de Cergy Pontoise en date du 13 octobre
2019,

VU la saisine de la Maison des Syndicats en date du 8 octobre 2019,
VU I’avis du Président de I’association des commergants sédentaires en date du 4 octobre 2019,
OUI I’exposé de Monsieur Guy-Noel ORTHION, rapporteur,

CONSIDERANT que la commune de Pontoise ne dispose pas de grandes zones commerciales et se distingue
par un tissu relativement riche de petites entités commerciales de proximité,

CONSIDERANT que ces petites entités notamment celles du secteur marchand souffrent du contexte
¢conomique difficile et qu’il convient donc de mettre en aeuvre toutes les mesures nécessaires pour maintenir
leur existence et encourager le développement de leurs activités,

CONSIDERANT que pour ce faire, il est nécessaire de déroger au repos dominical 12 dimanches par an dans
le respect du code du Travail ¢’est-a-dire que les dérogations doivent donner lieu & compensations financiéres
et étre basées sur le principe du volontariat,

APRES AVIS du Bureau municipal en date du 14 octobre 2019 et de la Commission « Ressources » en date
du 13 novembre 2019,

APRES EN AVOIR DELIBERE,
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LE CONSEIL MUNICIPAL, A L’UNANIMITE :

ARTICLE 1 : EMET un avis favorable a la dérogation exceptionnelle au repos dominical pour 12 dimanches
par an au titre de I’année 2020.

ARTICLE 2 : DIT que la liste des 12 dimanches qui dérogent au repos dominical sera fixée par arrété
municipal avant le 31 décembre 2019, aprés concertation avec les branches professionnelles du commerce de
détail et de I’automobile et avis favorable de la Communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise.

ARTICLE 3 : DIT que la présente délibération sera transmise a Monsieur le Directeur de la Direction
régionale des entreprises, de la concurrence, de la consommation, du travail et de I’emploi (DIRECCTE), aux
représentants des Chambres consulaires, des associations de commergants et les organisations des employeurs
et des salariés notamment du commerce de détail et les concessions automobiles.

RECENSEMENT DE LA POPULATION — REMUNERATION DES AGENTS RECENSEURS

VU le Code Général des Collectivités Territoriales,

VU la loi n° 2002-276 du 27 février 2002 relative a la démocratie de proximité, titre V,

OUT I'exposé de Madame Annick DUPAQUIER, rapporteur,

CONSIDERANT que le recensement annuel de la population est effectué par des agents recenseurs
rémunérés a I’acte ; que cette rémunération doit étre votée annuellement par le conseil municipal,

APRES AVIS du Bureau Municipal en date du 14 octobre 2019 et de la commission « Ressources » en date
du 13 novembre 2019,

APRES EN AVOIR DELIBERE,

LE CONSEIL MUNICIPAL, A ’UNANIMITE :

ARTICLE 1 : DECIDE de maintenir la rémunération des agents recenseurs, a :

- 1,60 € par bulletin individuel

- 0,90 € par feuille de logement

- 0,90 € par feuille d'immeuble collectif

- 0,30 € par feuille de logement non enquétée
- 0,30 € par feuille d'adresse non enquétée

Les séances de formation seront rémunérées au tarif de 29,00 € sous réserve que l'intéressé(e) ait commencé
la collecte sur le terrain.

ARTICLE 2 : DECIDE de maintenir a 135,00 € l'indemnité forfaitaire pour frais de transport, pour la durée
de la période de recensement.

ARTICLE 3 : DECIDE de maintenir le versement d’une indemnité forfaitaire de 60,00 € & chaque agent
recenseur titulaire, au titre de la tournée de reconnaissance.

ARTICLE 4 : DECIDE de maintenir a 300,00 € l'indemnité versée au coordonnateur communal et de fixer &
200,00 € I’indemnité au coordonnateur adjoint.

ARTICLE S : DIT que les dépenses correspondantes seront inscrites au budget communal.
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DOSSIERS AVEC DEBAT (Art. 9 et 10 du réglement intérieur)

RAPPORT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES (ROB) POUR LA COMMUNE ET LES PARCS DE
STATIONNEMENT - ANNEE 2020

Monsieur LE MAIRE: « J'en arrive aux dossiers avec débat et pour commencer le rapport d’orientations
budgétaires dont le rapporteur est Monsieur SEIMBILLE & qui je laisse donc immédiatement la parole. Peut-
étre qu’il faut que je déménage. »

Monsieur SEIMBILLE : « Bonsoir a tous. Bien évidemment comme chaque année dans le cadre du rapport
d’orientations budgétaires, nous faisons une présentation qui vient compléter la note que vous avez eue qui
est bien plus conséquente de ce qui va étre présenté la. Je vous rappelle que depuis deux ans maintenant la
c’est la troisiéme année qui était antérieurement appelé le Débat d’Orientations Budgétaires mais qui
s ‘appelle maintenant un Rapport d’Orientations Budgétaires, méme si derriére il Yy a un débat en théorie tout
du moins sur les orientations budgétaires. Et la différence notable qu’il y a entre ce qui était présenté il y a
trois ans et cette année, c’est qu’en plus des éléments budgétaires proprement dit et financiers, il y a des
éléments qui concernent la gestion du personnel et les ressources humaines d’une part et la gestion de la
dette.

Donc nous allons dans un premier temps examiner les actualités des finances locales qui intéressent
Pontoise. Dans la note, vous avez bien évidemment les éléments complémentaires qui concernent le contexte
national, le contexte international. Dans la présentation, nous ne le mettons pas mais il est clair que
["économie de notre pays dépend quand méme un petit peu des économies européennes et internationales et
pour ce qui concerne les collectivités de 1’économie et de la situation financiére de notre pays. Une
présentation sur les bilans financiers sur la période des années 2013-2018. L’année 2013 est une année de
référence parce qu’elle est la derniére année avant laquelle il y a eu des baisses de nos dotations qui étaient
importantes de I'Etat. Les éléments budgétaires sont bien évidemment marqués de cette perte de ressources et
on regardera les éléments financiers sur les années 2019-2021, c’est a dire I'année qui va s ’écouler et la
prospective que I'on peut avoir a ce stade sur les deux années qui suivent. Ces éléments seront ventilés en ce
qui concerne le fonctionnement, I’investissement et la dette.

Alors au niveau des actualités, il y a un certain nombre d’éléments du contexte national qui impactent ce
budget. On a la perte du régime dérogatoire du FPIC, qui est un Fonds de Péréquation Intercommunal qui
bénéficiait a la Ville de Pontoise ainsi qu’a la Communauté d’Agglomération et donc aux treize communes de
la communauté d’agglomération. Du fait que nous bénéficions historiqguement d'un régime dérogatoire au
motif que nous étions une ancienne ville nouvelle, un ancien SAN qui nous permettait d’avoir une rétribution
de ce fonds, une part de ce fonds qui était un peu plus importante qu’elle ne I’est pour les autres collectivités
qui n’étaient pas dans cette situation. Historiquement, la Ville de Pontoise bénéficiait d’une somme de I’ordre
de quatre cent a quatre cent cinquante mille euros chaque année dans le cadre de la répartition qui est faite a
I’échelle de la communauté d’agglomération et petit a petit jusqu’en 2023, il va y avoir abandon de cette
dérogation avec ce qu’on appelle une perte en sifflet qui fait que & terme en 2023, au lieu d’étre bénéficiaire
de quatre cent cinquante mille euros, nous serons contributeur d’une somme peu prés identique de quatre
cent cinquante mille euros. Ce qui fait qu’entre la période de cette année et la période de 2023, au-dela de ce
que j 'évoquais tout a I’heure de la perte de dotations de fonctionnement que I’Etat nous verse, nous aurons en
plus I’équivalent de presque un million d’euros de perte de ressources sur le FPIC,

On a heureusement sur les dotations la DSIL, un niveau qui est maintenu notamment au niveau national 2019
et ¢a ne devrait pas impacter la Ville de Pontoise. Vous voyez d’ailleurs qu’il y a une différence de couleur
qui montre qu'il y a, c’est la Dotation de Soutien a I'Investissement Local qui est attribuée par les services de
I’Etat pour lequel d ailleurs la ville de Pontoise en a bénéficié d'une petite part cette année, pas sur la
totalité de ce que nous avions demandé puisque nous avons recu tout derniérement une information comme
quoi nous n'étions pas retenus sur la derniére demande. En vert, ¢’est ce qui n ‘Impactera pas notre budget et
il en est de méme pour I’enveloppe du fonds de solidarité de la région ile de France qui bénéficie a la ville et
qui devrait pas étre modifiée sur 1'enveloppe que nous devrions toucher en 2020.

Nous avons malheureusement, ce qui est inscrit comme un maintien d’un écrétement sur la dotation globale
de fonctionnement puisque nous avons perdu une somme sur laquelle on reviendra depuis 2013 mais
normalement la ponction qu’a fait I'Etat sur les dotations de fonctionnement des collectivités était censée étre
arrétée mais mécaniquement, nous perdons a peu prés toujours entre quatre-vingt et quatre-vingt-dix mille
euros par an donc au fil des années, c’est des sommes qui bien évidemment s’ajoutent. Il ne devrait pas'y
avoir de probléme concernant la dotation de solidarité urbaine, nous devrions méme la, bénéficier d'une
enveloppe supplémentaire sur la base des prévisions a ce stade de l'ordre de quatre-vingt mille euros. Nous
aurons notamment pour cette année une compensation puisque vous avez tous entendu parler de la
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suppression de la taxe d’habitation. Elle va bénéficier a quatre-vingt pour cent des foyers pontoisiens dés
I"année 2020 et elle va s éteindre en sifflet jusqu’en 2023. Néanmoins, il y aura des modifications puisque je
crois qu'en 2020 selon les informations que nous avons a ce stade, ¢a sera la derniére amnée o les
collectivités toucheront directement la part de taxe d’habitation qui reste versée par les foyers qui la versent
notamment en I’occurrence a cette époque-la, encore vingt pour cent. Mais a partir de 2021, I’Etat recevra la
totalité des taxes d’habitation qui resteront encore versées par les foyers qui sont encore éligibles et nous
reversera cette somme globalement avec la compensation de ceux qui auront déja été exonérés de cette taxe.
1l faut savoir déja aujourd’hui avant cette réforme, il y avait une bonne partie des Pontoisiens comme dans
d’autres collectivités qui ne payaient pas parce qu'ils n’étaient pas assujettis a la taxe d’habitation du fait de
leurs revenus. 1l y a une augmentation forfaitaire des bases de la taxe d’habitation qui a été ramenée & zéro
virgule neuf pour cent. La taxe d’habitation est assise sur une valeur locative et en plus un taux. Le taux de la
ville de Pontoise n'a pas évolué depuis 2001 mais tous les ans il y a une augmentation décidée par I’Etat de
la valeur locative c’est-a-dire la base sur laquelle s applique le taux. Il était prévu dans une loi de finances
précédente que les valeurs locatives de la taxe d’habitation et de la taxe sur le foncier bdti devaient suivre
'inflation. Compte tenu de la modification envisagée et de I’abandon progressif de la taxe d’habitation,
I’Etat a décidé cette année de ne plus faire vivre la valeur locative, la croissance liée Uinflation mais
arbitrairement pris zéro neuf alors qu'au début d’ailleurs, I’Etat avait proposé zéro pour cent. L’association
des Maires de France et les autres associations des collectivités avaient réagi fortement en demandant qu’il y
ait au moins un pour cent qui soit versé. L’Etat a finalement entendu la demande mais a quand méme
souhaité ne pas donner un pour cent, il a accordé zéro virgule neuf pour cent.

A linverse en ce qui concerne les valeurs locatives de la taxe fonciére, elles restent sur les bases de ce qui
avait été prévu dans la loi de finances y a un ou deux ans je n'ai plus ¢a en téte, équivalentes au taux de
inflation qui devrait progresser d'un virgule deux pour cent. Je précise d’ailleurs que les Pontoisiens qui
auront d’ailleurs une augmentation de la taxe sur le foncier bdti au titre de I'année 2020, ce sera une
augmentation qui n’est pas liée a une volonté de la collectivité mais c’est bien I'augmentation de la valeur
locative décidée par I'Etat pour compenser l'inflation.

Enfin il y a un nouveau report de I'automatisation du FCTVA c’est un élément un peu plus comptable puisque
normalement jusqu’a aujourd’hui, les collectivités bénéficient de ce qu’on appelle le fonds de compensation
de la tva sur la part des investissements et une part de ['entretien des bdtiments, pas sur le taux global mais
sur une valeur réduite du taux. Jusqu'a aujourd’hui c’est la collectivité qui faisait la demande a
I"administration fiscale, il était prévu que ce soit I’administration fiscale qui arbitre elle-méme ce qui était
éligible ou pas mais la réforme a été reportée encore d'une année. Voila pour les éléments de contexte
général qui impactent le budget des collectivités et pour ce qui concerne particuliérement la Ville les sommes
que j'ai évoquées.

Si on prend maintenant la part des effectifs puisque j’'évoquais tout a I’heure le fait que le rapport des
orientations budgétaires intégre des éléments concernant les ressources humaines et les effectifs. Vous voyez
ici qu'il y a des évolutions des effectifs qui sont présentées depuis I’année 2012 jusqu’a I'année 2019 méme si
I’année n’est pas totalement terminée mais il ne devrait pas y avoir de grosses variations.

Tout de suite je voudrai bien évidemment atténuer le fait qu’'on a en apparence un accroissement de treize
effectifs entre 2018 et 2019, ce n’est ni plus ni moins qu’une professionnalisation des effectifs qui était
rémunérée au taux horaire qui n’était pas compté dans les effectifs. Du fait qu’ils ont été professionnalisés,
leur compte est maintenant inscrit dans les effectifs et c’est pour ¢a que les treize personnes supplémentaires
qui apparaissent facialement entre 2018 et 2019 ne sont simplement que cette modification de leur affectation
de leur cadre.

Vous avez bien évidemment la variation entre les fonctionnaires et les agents contractuels. Il faut noter
d'ailleurs il y a un petit astérisque sur les plus quarante et un, elle vient du fait la aussi des emplois des
éducateurs de jeunes enfants qui est passée de la catégorie B a la catégorie A, non ¢a c’est pour les
astérisques 10 et 14 du tableau de dessous, c’est aussi lié a la professionnalisation des animateurs vacataires
et des ATSEM dans les écoles et ¢a concerne les treize agents donc ils sont passés du statut de fonctionnaire
au statut de contractuel entre autre.

En dessous vous avez une variation entre les catégories que j’ai évoquée du fait que la variation concernant
les catégories A, plus dix et la catégorie B, moins quatorze c’est une modification du cadre d’emploi d’un
certain nombre de personnels. Sur la période, les effectifs sont passés de cing cent deux a cing cent onze
agents donc vous voyez les variations des effectifs qui sont minimes mais il y a eu dans cette période-1a, des
évolutions felle que je viens d’évoquer qui sont bien évidemment plus techniques que de réalité de décompte
du personnel. Si on les ventile sur les filiéres, vous voyez ici qu'il y a toutes les filiéres qui constituent les
effectifs de la Ville de Pontoise. Ce que I'on peut préciser c’est qu’il y a eu une variation notamment la ois il y
a un astérisque sur les deux cent vingt et un sur la filiére technique par rapport a une baisse de la filiére
administrative. Ce sont des mouvements qui concernent des agents qui sont passés dans la filiere

7/44



administrative alors qu'ils devaient étre dans la filiére technique donc c’est une régularisation de leur
affectation de filiére, ce n’est pas des effectifs qui font partie de la filiére administrative et d’autres qui ont
intégré la filiere technique. Cest une ventilation différente par rapport a I’année précédente.

Si nous prenons maintenant la masse salariale, vous voyez que sur le tableau de gauche entre la période de
2013 a la période de 2018 il y a eu des variations. On peut noter que ce sont des variations qui sont
relativement faibles a part 2014. Alors 2015 ¢a a été la période oit on a transféré un certain nombre
d’effectifs a la communauté d’agglomération dont tout ce qui concerne les ordures ménageéres puisque c’est
une compétence qui a été transférée de la commune a la communauté d’agglomération et dans le cadre du
transfert, ils ont bénéficié de la taxe sur les ordures ménagéres et aussi intégré tous les coiits de la collecte et
les personnels qui sur la Ville s'occupaient en complément du délégataire, de bien évidemment faire en sorte
que les ordures ménageéres soit ramassées correctement. Donc les variations sont peu significatives entre
2014 et 2015 puisque la on a perdu ensuite des effectifs. Néanmoins en régle générale on dit que le GVT, le
glissement vieillesse technicité fait évoluer la masse salariale d’environ deux pour cent par an. Bien
évidemment compte tenu de la gestion des modifications qui ont été réalisées, de la gestion différente des
effectifs qui nous ont permis de supprimer un certain nombre d’heures supplémentaires en annualisant les
effectifs et en prenant un certain nombre de décisions, on a en moyenne une masse salariale qui reste limitée
en évolution et qui est méme en légére diminution pour des raisons d’heures supplémentaires notamment mais
pas seulement entre 2017 et 2018.

Sur le tableau de droite vous voyez le ratio qui est réguliérement regardé parmi les ratios des collectivités
c’est a dire le montant de la masse salariale ramené a I’habitant sur la commune. Le classement tel que vous
le voyez la, il est par rapport a la valeur de la masse salariale, dix-neuf millions pour le premier et trente et
un millions pour le dernier en 2018 et compte tenu de la population telle qu’elle nous était comptée en 1995,
la réalité est certainement un chiffre supérieur mais on a toujours été calculé d’une maniére inférieure a la
réalité. C’est une somme de sept cent treize euros quand la moyenne des communes d’une strate a peu preés
comparable d’habitants est de sept cent cinquante-cing euros et que vous voyez qu’on est dans une position
qui est une position qui est trés en dessous de beaucoup d’autres communes comparables, ¢’est la maniére
que nous avons de gérer au mieux les effectifs et la masse salariale.

Maintenant qu’on a terminé sur I’aspect particulier de la masse salariale, sur I’ensemble des charges de
Jonctionnement sur cette période. Vous voyez que les dépenses de fonctionnement sont en diminution depuis
2016 puisque vous avez une baisse de quatre virgule sept pour cent en 2016, de trois virgule deux pour cent
en 2017, d’un pour cent en 2018 et c'est un calcul qui a été neutralisé des effets de la taxe des ordures
ménageres enfin de la collecte des ordures ménagéres que j’évoquais tout & I’heure qui figure d’ailleurs en
pointillé sur les présentations année par année. Donc c’est bien évidemment les économies que la Ville a
réalisées notamment sur les charges a caractére général puisqu’on a vu que la masse salariale est restée &
peu pres identique donc tous les efforts d'économies que nous avons engagés ont porté essentiellement sur les
charges a caractere général comme beaucoup de collectivités, c’était une obligation qui nous était faite du
Jait de la perte de ressources. Bien évidemment on peut des fois le déplorer parce que c'est derriére, un
certain nombre de services, un certain nombre de prestations mais a partir du moment ol nous sommes
obligés de présenter des budgets en équilibre quand on nous enléve des ressources, il Jaut bien faire des
économies. Néanmoins la majorité des économies ont été faites afin d’assurer a la population un niveau de
service équivalent et c est plus dans le cadre d’organisation, dans le cadre de négociation que nous avons pu
obtenir ces maitrises des charges de fonctionnement. Donc la commune a donc réalisé des économies comme
vous le voyez sur les charges a caractére général importantes puisque les sommes qui vous sont données la
montrent qu’aujourd hui, nous sommes a trente-quatre virgule un million d’euros quand nous étions pour
certaines années a preés de trente-neuf millions. Les charges de personnels représentent encore et maintenant
¢a progresse toujours puisque nous parlons en valeur relative dés lors que la masse salariale reste & son
niveau et que les autres bénéficient d'une économie ; la masse totale du budget n’évoluant pas dans des
montants trés importants, la valeur relative que représente les charges de personnel progresse chaque année.
Elle représente donc plus de soixante pour cent. Pour mémoire en 2001, les charges de personnels
représentaient que cinquante-deux & cinquante-trois pour cent des charges de fonctionnement. Ces
évolutions, nous les avons subies.

Vous avez ici, maintenant les recettes de la section de fonctionnement. Ces recettes n’ont quant a elles, pas
progressé sur la période. La aussi on a neutralisé I'effet de la taxe des ordures ménagéres que nous ne
percevons plus puisque maintenant c’est la communauté d’agglomération qui la pergoit donc il y a un
dynamisme inhabituel de nos ressources. La fiscalité c’est I’évolution que j’évoquais tout a l'heure des
valeurs locatives ce n'est pas le taux, nous n’avons jamais augmenté le taux. Il y a eu bien évidemment un
certain nombre de logements qui ont été construits et produisent de la fiscalité au fur et & mesure et bien
évidemment, la population nouvelle nous améne & engager aussi des dépenses mais quand on prend
uniquement les ressources de la fiscalité, elles progressent du fait de ces évolutions et les revenus des
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immeubles ce sont des petites choses parce qu’on n'a pas beaucoup de revenus d’immeubles. Tout ¢a a éte
annulé par la baisse significative de nos dotations puisque j'évoquais tout & 'heure la perte de la dotation
globale de fonctionnement trente-quatre pour cent sur la période. Si on parle en chiffre et en masse
budgétaire entre 2013 et 2019 donc a partir de 2014, les baisses que nous avons subies représentent une
perte de ressources de quatorze millions d’euros qui sont une perte d’autofinancement de la collectivité c’est
a dire de la part qu'elle peut apporter elle-méme sans dépendre des dotations, des subventions et des
emprunts pour réaliser ses investissements. Et quand on pense qu’on a en moyenne trente pour cent de
subventions sur nos investissements c’est donc vingt millions d’investissement que nous n’avons pas pu
réaliser si on avait pu utiliser la totalité de cette perte de ressources d ‘investissement, vingt millions
d’investissement c'est quand méme quelque chose de significatif sur la base des travaux que nous engageons
chaque année.

Vous avez les courbes et les montants qui vous sont donnés avec les ventilations dans les différents chapitres
que je ne vais pas détailler mais vous voyez que les masses qui ont bien évidemment les plus bougé
concernent les dotations que nous touchons de I’Etat. L’épargne brute qui est donc la différence entre les
dépenses et les recettes mais plutdt entre les recettes et les dépenses, il vaut mieux que ¢a soit positif donc elle
a towjours été historiquement a plus de trois millions d’euros c’est a dire un peu moins de dix pour cent de la
masse budgétaire parce qu'il y a des opérations d’ordre qui ne sont pas prises en compte dans le ratio mais
enfin trois millions d’euros en moyenne malgré de nombreuses décisions aussi gouvernementales qui ont
impacté nos finances locales. Bien évidemment si nous avions eu ces quatorze millions supplémentaires sur la
période au lieu de trois millions de marge brute, on aurait quelques centaines de milliers d’euros en plus
chaque année qui nous auraient permis justement d’avoir un autofinancement plus important.

Les baisses de dotations je I'ai évoqué, ces fameux quatorze millions et le transfert non compensé d’un
certain nombre de compétences qui nous sont transférées : on cite les PACS qui étaient avant gérés par le
tribunal mais qui maintenant sont gérés par la Ville mais on peut aussi citer le Jait qu’on nous a transféré la
charge des passeports, la charge des cartes d’identité et pas seulement pour les Pontoisiens parce que toutes
les communes n’ont pas les outils qui permettent de réaliser ces opérations et on a énormément de gens qui
viennent d’autres communes qui mobilisent des effectifs de 1'état civil, enfin de 'accueil multi services et
donc des charges qui sont importantes. Si on rajoute & ¢a toutes les naissances de plus de la moitié du
Département qui se font sur I’hdpital de Pontoise, on a aussi a ’état civil & gérer cing mille naissances par
an avec toute la vie des personnes qui naissent sur Pontoise c'est-a-dire quand ils se marient, quand ils ont
d'autres événements douloureux dans leur vie c’est des opérations qui bien évidemment impactent le service
de I’état civil qui doit gérer ces cing mille naissances par an. On pourrait aussi citer les décisions qui ont
prises par I’Etat depuis I'année derniére de diviser par deux les effectifs des classes de CE2, ce qui nous
ameéne bien évidemment a des charges supplémentaires et dans les années & venir ¢a va concerner aussi les
CEI et CE2. On ne peut pas étre critique par rapport a ce que représente 1'intérét pour les enfants dans le
cadre de leur éducation mais c’est un transfert de charges de I’Etat qui nous a été fait sans que ce soit
compenseé.

Maintenant parlons de ['investissement : en moyenne la Ville a réalisé sept virgule quatre millions
d'investissement par an sur la période, ce qui n’est pas rien par rapport a la masse budgétaire de la ville de
Pontoise. Ils ont majoritairement été financés par 1’épargne brute, ce que j'évoquais juste avant et qui aurait
pu étre bien plus conséquente si on n’avait pas eu les ponctions de I'Etat qui ont été opérées sur les dotations
mais également des recettes d’investissement comme des subventions. Nous allons chercher au maximum
toutes les subventions que nous pouvons obtenir de nos partenaires, la Région, le Département, la
Communauté d’Agglomération, des fois I’Etat. Nous avons chaque année la possibilité de récupérer ce
Jameux fonds de compensation de la TVA sur les investissements qu'on a réalisés I’année précédente donc ¢a
représente aussi quelque chose qui nous sert a financer notre investissement et on a marginalement la taxe
d'aménagement qui est payée a chaque fois qu’on a un permis de construire mais qui est marginale sur les
ressources de la Ville de Pontoise.

L’emprunt et les excédents passés puisque que bien évidemment quand on arréte un exercice, ils dégagent
heureusement pas un déficit mais un excédent. Ce sont des excédents qui sont a des niveaux normaux qui
évoluent chaque année en fonction de la réalité budgétaire de 1'année mais on les a trés peu mobilisés ces
excédents, ce qui nous permet toujours d’avoir une réserve pour les années qui viennent et on n’a trés peu
mobilisé d’emprunts comme nous le verrons par la suite donc c'est essentiellement sur notre
autofinancement, les dotations, les subventions et le FCTVA que nous avons financé nos investissements.
Alors vous avez des éléments qui montrent que quand la marge brute diminuait et que quand I’emprunt
augmentait etc, c’est un peu technique mais ¢a illustre quand méme les évolutions et vous voyez que le
financement de I'investissement entre 2013 et 2018, il est quand méme passé de cing a dix millions d’euros
c'est aussi parce dans la période des derniéres années, on a énormément investi. Le chiffre que j’ai donné de
sept virgule quatre millions d’euros c’est une moyenne sur la période sur les derniéres années notamment Jje
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crois en 2019, on sera arrivé a un niveau d’investissement qui est de l’ordre de douze millions pour 2019
donc on est bien au-dessus sur les derniéres années sur la moyenne qu’on évoque, c’est normal les chiffres
montrent les évolutions.

Sur la dette et sa rétrospective : la dette a augmenté sur la période de 2013 a 2016 parce qu’on a réalisé de
petits emprunts sur la période et la dette elle augmente de la part de I’emprunt nouveau diminué de la part
remboursée donc bien évidemment nous faisons trés, trés attention et nous avons été trés, trés attentionnés
sur la gestion de la dette qui bien évidemment engage I'avenir et il faut aussi avoir la capacité de la
rembourser et donc on a eu un recours a I'emprunt de deux virgule cing millions d’euros mais malgré cela, le
niveau de I'emprunt reste inférieur a celui que nous avions en 2016 qui a été la dette la plus élevée sur la
période comme le montre le tableau.

Notre capacité de désendettement c’est a dire l'encours de la dette qui reste a rembourser diviser par
I"autofinancement que nous dégageons chaque année sur la section de fonctionnement : ¢a détermine la
capacité de désendettement sur un certain nombre d’années. Nous sommes en moyenne a cing virgule six.
L’Etat préconise douze années c’est a dire qu’on est trés inférieur vu le niveau de notre dette, il pourrait étre
encore bien inférieur ce montant si jamais I'autofinancement avait été supérieur et que 1I’Etat ne nous avait
pas de fait ponctionné sur la dotation globale de fonctionnement. On est donc a cing virgule six années, I’Etat
préconise douze années. Nous nous disons que dix c’est déja un maximum mais vous voyez que nous sommes
déja tres inférieurs. En 2015, le ratio a été le plus élevé du fait d’une opération financiére exceptionnelle qui
nous a permis de renégocier des dettes et ¢a nous a permis de réduire durablement la charge de la dette. On
verra tout a l’heure je crois qu’on a un taux de dette moyen sur I’ensemble de nos emprunts, les anciens et les
nouveaux qui sont relativement faibles. En 2018, on avait méme une capacité de désendettement qui était de
quatre virgule sept années donc vous voyez que nous sommes trés, trés en dessous des normes qui nous sont
préconisées. La situation financiére de Pontoise, du fait de tous ces éléments a été préservée sur I’ensemble
de la période rétrospective. L’épargne brute a donc permis de rembourser le capital annuel de la dette mais
aussi d’autofinancer comme on l'a vu tout a I'heure, une partie non négligeable de nos dépenses
d'investissement. Notre épargne brute au-dela de nos trois millions d’euros malgré toutes les contraintes, je
ne vais pas les reprendre on a un taux d’épargne brute en 2018 qui était de onze virgule sept pour cent. La
J'évoquais tout a I'heure le ratio de douze années pour la capacité de désendettement qui est préconisé par
I’Etat, le ratio qui est préconisé par la cour des comptes c’est sept pour cent. Vous voyez qu’on est au-dessus
onze virgule sept ¢a sera peut-étre plus difficile d’avoir toujours onze virgule sept, moi je réve d’avoir les
taux qui ont été présentés a la communauté d’agglomération mardi vingt-trois pour cent mais bon, ne révons
pas nous sommes pas une communauté d’agglomération avec I’histoire différente, le phénoméne qui explique
cela mais bon j'aimerais bien qu’on ait vingt-trois pour cent mais ne révons pas, nous avons onze sept c’est
quand méme pas mal par rapport a ce qui est préconisé.

On a un recours a l’emprunt qui a emporté une faible hausse de frais financiers et Pontoise a une capacité de
désendettement qui reste, ce que je disais tout a I’heure, en dessous des cing ans. Quand on regarde quand
méme ce que nous avons réalisé malgré toutes ces contraintes depuis 2001 c’est quand méme cent quarante-
cing millions d’euros d’investissement qui ont été réalisés c’est a dire un investissement moyenne de huit
millions parce qu’on reprend depuis 2001. Tout a I’heure je parlais de sept millions quatre depuis 2013, un
investissement moyen de huit millions d’euros ce n’est quand méme pas rien pour une ville comme Pontoise
avec une masse budgétaire qui est la nétre, une masse budgétaire globale de 1’ordre de quarante a cinquante
millions, on arrive a dégager huit millions d’investissement quand on sait déja que sur les cinquante-cing
millions il y a déja vingt-deux millions qui sont de la masse salariale. Donc vous voyez la capacité que I'on a
a dégager des fonds pour faire des investissements.

Si on se projette un petit peu maintenant sur le plan du fonctionnement, on doit évidemment anticiper
I’arrivée des populations nouvelles parce que ¢a nous engage vis a vis d’un certain nombre de services a
offrir a cette population qui arrive, elle a besoin de créches, besoin d’écoles, besoin d’équipements sportifs,
d’équipements culturels etc. Donc bien évidemment, il faut le prévoir et en fonctionnement bien évidemment il
Jaut aussi intégrer la capacité a servir dans les écoles les repas, a avoir le personnel pour les accompagner
dans les différentes politiques publiques qui sont les nétres. On a de nouveaux équipements qui vont s’ ouvrir,
Je l'ai dit, on a des charges supplémentaires d’entretien des bdtiments, de I'énergie qui coiite de plus en plus
cher, ce qui est vrai pour les particuliers est malheureusement et également vrai aussi pour les collectivités et
I’évolution de la masse du personnel méme si comme je le disais tout a I’heure, nous avons réussi & nous
maintenir dans un niveau relativement faible. On a les besoins du SDIS, des pompiers, qui progressent
chaque année. On a une progression de deux virgule sept millions d’euros par rapport a 2013. Ces pompiers
du Val d’Oise qui sont fortement mobilisés souvent plus pour des feux mais aussi des accidents et autres, ont
des besoins qui évoluent beaucoup et les collectivités qui y contribuent, département et communes ont été
amenés a contribuer depuis I’année derniére un peu plus, les années précédentes aussi mais particuliérement
depuis I'année derniére pour des renouvellements de matériels, d’effectifs etc.
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On a un retour de l'inflation qui entraine des augmentations de prix. Il y a aussi plus que l'inflation des
contrats, des marchés que nous avons et qui sont indexés. Les coiits par exemple pour les cantines, les
marchés que nous avons sur le prix des repas achetés sont indexés sur I'indice qui bien évidemment toutes les
années nous améne a des évolutions de tarifs. Mais nos dépenses de fonctionnement ont été maitrisées et vous
voyez les évolutions que nous prévoyons sur 2020 et 2021, il y a une évolution annuelle pour ['année 2020 de
quatre virgule dix-huit pour cent pour compenser I'année suivante d’un virgule quatre-vingt-quatre pour
cent. Je ne peux pas vous donner le détail de ce que ¢a représente c’est de la prospective qui nous permet
d’anticiper les éléments en la matiére mais bien évidemment, ces éléments devront étre veérifiés au fur et a
mesure de la réalité des dépenses et des recettes de fonctionnement.

Les recettes de fonctionnement : on a aussi une évaluation annuelle de quatre virgule deux pour cent. En
2020 il y a un apport de population important ce qui justifie certainement I'augmentation de la fiscalité sur
les batiments nouveaux et ce qui intégre les quatre virgule dix-huit pour cent et & l'inverse comme on a une
population nouvelle, il faut porter les services et ¢a engage des évolutions supplémentaires. C’est un peu
moins vrai pour ’année 2021 mais encore une fois ce sont des prospectives. Et les économies que nous avons
a réaliser entre les dépenses et les recettes qui sont projetées sur les années qui viennent nous ameénent a
avoir encore la nécessité de trouver des économies de I’ordre d’un million trente mille euros sur I’année 2020
simplement pour le fonctionnement.

Les charges de personnel : bon il y a la maitrise de la masse salariale qui bien évidemment doit étre toujours
poursuivie avec des actions qui ont été menées et qui permettent d’avoir une meilleure gestion. Encore une
Jois sans remettre en cause le service a la population on joue sur les effectifs, on Joue sur les compétences,
sur l'organisation, sur des évolutions d’un certain nombre d’éléments. Il y a eu I'annualisation du temps de
travail, d’autres organisations qui ont permis de réduire la masse salariale tout en maintenant, et Jje le répeéte,
le service. On a une diminution de la participation FIPHFP ¢ est pour le handicap merci. Quand on n’a pas
le taux minimum de personnel handicapé auquel nous sommes normalement contraint, il y a des pénalités et
donc le travail qui a été fait c’est justement de faire en sorte de recourir & des emplois qui bénéficient, qui
sont du monde du handicap et qui nous permettent de plutét rémunérer ces personnes que de payer des
indemnités. L'étude systématique des demandes de remplacement d’absence temporaire ou des recours de
renfort saisonnier, on essaie de faire trés attention dans l'organisation de nos services pour éviter
systématiquement de remplacer les absences temporaires mais bien évidemment quand c’est nécessaire pour
assurer le service, cela est fait. Toutes les demandes de remplacement et les départs en retraite sont examinés
au regard de ce qu'il est possible de faire en réorganisation des services pour éviter de systématiquement
devoir remplacer les départs par de nouvelles embauches et puis la mutualisation des agents occupant des
postes permanents c’est a dire qu’on évite de générer de la précarité, de déstabiliser les équipes et tout ce qui
concerne les surcoiits liés aux congés payés.

Dans les nouvelles actions a conduire, il y a la poursuite de la professionnalisation des agents. On a vu tout &
I’heure que ¢a avait amené a changer de filiere et traiter différemment ce qui était personnel rémunéré
horaire a mensuel. Et puis il y a toujours ce qui concerne les travaux qui sont faits pour la qualité de la vie au
travail des personnels c’est quand méme quelque chose d’important, la performance et la lutte contre
I"absentéisme qui bien évidemment dans les collectivités est bien supérieur a ce que l'on connait dans les
entreprises privées.

Si on regarde la ventilation entre 2019, la répartition des dépenses de fonctionnement entre 2019 - 2020 sur
les différentes politiques publiques, on 'y inclut le coit RH c’est a dire le coiit des personnels dans chacune
des politiques publiques quand c’est possible et vous voyez que globalement il y a des évolutions en terme de
Jonctionnement ; ce n’est pas si important que ¢a, c’est beaucoup plus significatif on le verra au niveau des
investissements parce qu'on construit pas tous les ans un gymnase donc on peut avoir une année un montant
d'investissement pour le sport qui peut étre relativement important puis I’année d ‘aprés ¢a peut étre la
culture ou les routes, on ne fait pas toujours la méme chose.

La vous avez a peu prés des évolutions : les services généraux progressent de trois pour cent, I’éducation et
I’enfance diminuent de trente-sept pour cent mais la il y a une raison que je n’ai plus en téte, oui c’est la
proportion du fait que les charges a caractére général notamment la hausse du SDIS fait changer la valeur
relative de certaines politiques mais on est dans des évolutions qui sont peu significatives en terme de masse.
Sur linvestissement on a donc la poursuite d'un plan pluriannuel d’investissements que l'on qualifie
d’ambitieux parce qu’'on a toujours eu beaucoup d’ambition en la matiére. Les chiffres que nous avons
réalisés sur la période le montre. En terme d’éducation, il y a la rénovation des classes maternelles du
groupe Ludovic Piette qui va étre réalisée avant que nous lancions la réalisation de la future école Ludovic
Piette qui va remplacer l’actuelle, il y a la rénovation de la créche de Marcouville. En matiére de Sports, ce
sont que des exemples ce ne sont pas la totalité de nos investissements qui seront réalisés, ce sont des
exemples qui sont un peu plus parlant que d’autres. Il y a le lancement de 1’étude pour l'aménagement d’un
terrain multisports au stade Lousteau, la rénovation du gymnase Chabanne. En qualité de vie c’est le
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déploiement du wifi public : vous savez qu'il y a le déploiement de la fibre sur le département du Val d’Oise
et maintenant on va aussi travailler grdce a des actions européennes, Région et autres et on va travailler a ce
qu'il y ait le wifi public dans nos équipements et méme peut étre oui a I’extérieur aussi en plus de ce que nous
mettons déja en place dans nos propres équipements bibliothéques et autres. Requalification de 1'llot
Lemercier : on verra tout a I’heure dans la décision modificative du budget de cette année, on a des crédits
qui sont inscrits notamment pour démolir cette année les bdtiments de la rue Lemercier mais il y a la
requalification qu’il faut prévoir derriére de ce site dans les années a venir. La maison médicale des
Cordeliers pour laquelle des travaux vont étre engagés la mais il y aura des compléments sur I’année 2020.
Une étude sur 1'éventualité d’une piétonisation de la rue de I’Hétel de Ville. En ce qui concerne le
patrimoine : il y a la poursuite des travaux sur la Cathédrale Saint Maclou notamment des travaux de
couverture. Il y a la rénovation du musée Tavet fermé aujourd’hui et qui a besoin de travaux sur la structure.
Une étude sur la réhabilitation du quartier de la Harengerie, il y aura aussi une étude sur le devenir de
I'ancien colléege du Parc aux Charrettes. Sur le stationnement : bien évidemment il y a la poursuite des
travaux qui commencent prochainement mais bien évidemment le plus gros va se faire en 2020 du parking
Centre-ville parking Jean-Luc MAIRE.

Apres sur les financements on va rechercher comme d’habitude le maximum de subventions, les
remboursements auprés de nos partenaires restent bien évidemment une priorité, de la communauté
d’agglomération, du Conseil Départemental, de la Région Ile de France qui sont encore aujourd’hui des
partenaires fidéles a nos projets d’ampleur. On a heureusement au niveau de ces trois collectivités encore des
soutiens pour nos investissements qui sont importants. Puis on ira frapper a la porte de I’Etat pour la
dotation de soutien a l'investissement local, la DSIL que j'ai évoquée tout a I'heure et puis compte tenu qu’on
aura beaucoup d’investissements, on aura bien évidemment un fonds de compensation de TVA I'année
prochaine qui sera conséquent au fur et a mesure du niveau des travaux qu’'on aura réalisés I'année
précédente. Et on aura bien évidemment la cette fois-ci mais on s’est donné la capacité de le faire, compte
tenu des gros d’investissements que nous avons a réaliser et que 1’on a bien stabilisé le niveau de notre dette
a un niveau bas et bien on aura bien évidemment cette fois-ci, nécessité d’avoir recours a 1'emprunt mais
comme on a une capacité en la matiére on a su préparer, ¢a va nous permettre de réaliser ces
investissements.

Voila la méme présentation en forme pour les dépenses d’investissement entre 2019 et 2020 comme je vous le
disais tout a I’heure : I’éducation-enfance quarante-six pour cent, ¢a sera que vingt et un pour cent pour
Iannée prochaine, on ne va pas refaire 1'école des Lavandiéres 1’année prochaine par contre quand nous
allons commencer a faire les travaux de ’école Ludovic Piette dans la nouvelle école on aura & nouveau une
proportion de la masse budgétaire d’investissement sur le scolaire qui sera bien évidemment plus
conséquente.

Sur la dette, le capital restant dii de la dette au 21 novembre 2019 puisque c’est la date d’avjourd 'hui il y a
encore des évolutions qui vont arriver d’ici la fin de I'année puisqu’on n’a pas encore recouru a de I'emprunt
au titre de I’année 2019 mais on va devoir recourir a l'emprunt, tel que c’était prévu au budget et d’ici la fin
de I’année, on est en train de regarder les conditions et les montants et on a peut-étre encore a l'inverse une
échéance qui n’est pas encore tombée, d'emprunt antérieur ce n'est pas la position telle qu’elle figurera au
31 décembre 2019 sur les comptes administratifs. Le taux moyen de notre dette est de deux virgule trente-
quatre pour cent et vous avez dans ces emprunts, des emprunts qui sont assez anciens, a une période oii on
avait des emprunts qui étaient contractés a des taux supérieurs a cing, six pour cent donc vous voyez
aujourd hui le niveau de taux qu’on peut avoir que ce soit au titre des particuliers ou des collectivités. Quand
on en fait la moyenne on est a deux trente-quatre c’est un taux faible il était a deux vingt-quatre au trente et
un douze deux mille dix-huit pour I’ensemble des collectivités locales donc on est a peu prés dans le niveau
comparable dans 1'ensemble des collectivités locales c’est a dire y compris des collectivités qui ont une taille
bien plus importante a celle de la ville de Pontoise et qui, vu le niveau d’emprunt, ont des négociations qui
peuvent étre différentes de celles de la ville de Pontoise, méme si dans la matiére on est bien aidé par nos
services et je tiens pour en profiter pour saluer le travail fait par Soléne Le Moal ici présente et toute son
équipe, on est bien content de I'avoir cette équipe qui nous permet pour ’ensemble des travaux budgétaires,
pour la gestion de la dette d’avoir une bonne sécurité mais on est en plus aidé par un cabinet depuis quelgues
années pour sortir de la dette.

Les frais financiers représentent plus qu’un virgule trente pour cent de 1'ensemble de nos dépenses de
Jonctionnement c’est trés peu et vous voyez quand on compare aux autres collectivités comparables & la
notre, on est freés inférieur parce que nous c’est deux quarante-neuf pour cent au trente et un décembre 2018.
Notre encours de dette si on le rameéne a I’habitant est de six cent soixante-trois euros quant a la moyenne de
la strate c’est mille trente-six euros par habitant c’est a dire qu’on n’est pas a la moitié mais on est & un
niveau trés inférieur la aussi mais c’est historique a Pontoise dont la maniére que nous avons a gérer cette
dette. Le capital de la dette a été remboursé a hauteur d’un million cinq cent quarante-cing mille en 2018 et
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sera hors emprunts nouveaux, d'un million cing cent cinquante-six mille euros en 2020, c’est les dettes qui
courent. Compte tenu des nouveaux taux aussi bien fixes que variables, aucune opportunité de renégociation
de notre dette est aujourd’hui détectée comme intéressante mais nous poursuivons comme il est dit, une
gestion active de notre dette. Vous voyez la répartition, on a quand méme soixante pour cent de taux fixe et
vingt et un pour cent de taux variable et marginalement d’autres taux mais globalement on a une dette qui est
vraiment une dette sécurisée. Voila ce que je pouvais dire dans le détail Monsieur Le Maire, bien évidemment
¢ 'était un rapport donc maintenant peut s’ouvrir le débat. »

Monsieur LE MAIRE: « Bien, merci pour toutes ces précisions. Les finances de la Ville sont un sujet
passionnant. Est-ce qu’on peut allumer la lumiére s’il vous plait et éteindre le truc a l’occasion ? Bien,
comme le disait Monsieur SEIMBILLE le débat est ouvert parce que c’est I’objet de la présentation de ce
ROB. Monsieur BOURDOU. »

-L’intervention de M. BOURDOU a été retranscrite avec son accord, les propos de I’intervenant étant
inaudibles lors du Conseil-

Monsieur BOURDOU : «Je remercie M. SEIMBILLE pour la présentation exposée. La trajectoire
financiére telle qu’elle est présentée s'impose a nous et a toutes les collectivités. Il convient d'adopter une
trajectoire budgétaire prudente pour rembourser la dette qui va s’alourdir avec le financement du parking,
du devenir du collége du Parc aux Charrettes ou encore la réhabilitation du hall St Martin. D’ailleurs le futur
emprunt de 6 millions d’euros a venir en témoigne. Tout est une question de choix. »

Monsieur LE MAIRE : « Monsieur BOURDOU, est-ce que vous pourriez parler un tout petit peu plus fort
ou de maniére plus audible, peut-étre plus prés du micro je ne sais pas mais on n’entend pas trés bien. La
voix c’est important. »

Monsieur BOURDOU: « Malgré un investissement constant et conséquent, les orientations telles qu’elles
sont déclinées dans le document traduisent |'absence de vision, des dépenses mal ciblées et des
contradictions. Pour exemple les effectifs de la police municipale qui depuis 2014 sont passés de vingt-huit
policiers municipaux a seize comme en témoigne le tableau présenté dans le ROB. Dans le domaine du sport,
on constate notamment une baisse du nombre d’éducateurs depuis 2014. Je constate également qu’il n'’y a eu
aucun mot sur la jeunesse, pas plus que sur la politique environnementale. La Ville reste donc dans la
continuité de ce qu’elle a engagé. »

Monsieur LE MAIRE: « Vous donnez les critiques mais pas les solutions, si j’ai bien compris. Oui trés bien.
Donc vous étes candidat, vous avez fait votre intervention, je vous en remercie c’est I'objet d’ailleurs de ce
débat. Est-ce que quelqu'un d’autre, oui les projets c’est toujours pour plus tard, la critique est facile mais
les projets c’est plus compliqué a mettre en ceuvre, mais c’est une régle générale. »

Monsieur BOURDOU : « C’est vous qui parlez des élections municipales et non moi. Ce n’est ni le lieu ni le
moment pour en débattre. Concernant les solutions, vous aurez tout en temps voulu. »

Monsieur LE MAIRE : « Ben c’est vous qui avez dit qu'il y avait bientot des élections municipales, ce qui
est vrai d'ailleurs, vous avez raison. Bien, vous énervez pas, vous savez, ah mais pas du tout, pas du tout du
tout. Est-ce que quelqu’un d’autre veut intervenir ? Oui Madame ARIES. »

Monsieur BOURDOU : « C’est vous qui vous énervez et pas moi. »
Madame ARIES: « Oui nous sommes tous d’accord, les décisions gouvernementales nous étranglent »

Monsieur LE MAIRE : « Madame ARIES si vous pouvez parler plus prés, pardon excusez-moi, du micro,
c’est pour |’enregistrement, aprés on a des difficultés a retranscrire. »

Madame ARIES : « Les décisions prises au niveau gouvernemental elles étranglent et elles mettent sous
tutelle les villes année aprés année. On nous transfére des charges sans nous donner les moyens de les
assumer. On nous transfére aussi des charges coté scolaire sans nous donner les moyens de les assumer, la
on est d'accord. L’Etat va a rebours des lois de décentralisation, je regrette trés profondément. Je regrette
d’autant plus que les scientifiques du GIEC ne nous donnent que dix ans pour pouvoir limiter le
réchauffement climatique a un niveau supportable de moins de deux degrés. Il faudrait pour cela arriver &
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diviser par trois les émissions de gaz a effet de serre et les mémes scientifiques soulignent que plus de la
moitié des solutions, cinquante pour cent ou trois quart des solutions pour réduire ces gaz a effet de serre
¢'est au niveau local que ¢a se passe et ¢a réclamera des investissements. Ca va étre de plus en plus difficile
pour la municipalité de Pontoise comme pour les autres et il faudra a tout prix arriver & diminuer I’ensemble
des consommations énergétiques, les pollutions émises par les villes, il faut le faire, il y a urgence et
malheureusement je ne la vois pas trop pris en compte dans la présentation de Monsieur SEIMBILLE. »

Monsieur LE MAIRE : « Merci quelqu'un d’autre veut intervenir? Monsieur SIOU. »

Monsieur SIOU: « J'ai juste besoin d’un chiffre. »

Monsieur LE MAIRE: « Bien, voila quelqu’un qu’on entend. »

Monsieur SIOU : « Quel pourcentage de dépenses y a-t-il sur le secteur des affaires économiques ? »
Monsieur LE MAIRE : « Bien, y a-t-il d’autres questions ? Alors Monsieur SEIMBILLE pour la réponse. »

Monsieur SEIMBILLE : « Je vais les prendre dans I'ordre dont elles ont été posées. D'abord, y'en a deux
qui ont évoquées, Pascal BOURDOU et Bénédicte ARIES sur la perte de ressources. Donc, moi aussi Jje dois
me rapprocher du micro Madame KALNIN, voila. Sur les ressources a venir ¢ 'est une réalité et les économies
que nous avons faites sur un certain nombre de charges a caractére général que j’ai évoquées, la maitrise de
notre masse salariale vous avez vu les efforts que nous avons fait en terme d’économies comme toutes les
collectivités, elles y sont malheureusement contraintes. Aprés effectivement, il faut maintenir le niveau de
service et nous essayons de le faire dans beaucoup de domaines. Sur le fait qu’il n’apparait pas dans la
présentation et la je réponds en méme temps & Monsieur SIOU, il n’apparait pas les éléments concernant la
Jeunesse, concernant l'environnement, concernant le développement économique, c’est la présentation
comptable des budgets des collectivités qui fait qu’il n’y a pas de lignes de la méme maniére par exemple sur
I’environnement, on peut évoquer ce que l’on fait actuellement sur le verger pédagogique au niveau du
quartier du Chou, on ne voit pas ici dans les dépenses d’investissement sur tout ce que nous avons fait pour
Uisolation thermique des logements communaux etc. C’est effectivement des éléments que nous prenons en
compte et qui sont intégrés dans nos politiques mais ce n’est pas quelque chose qui peut étre détaillé en tant
que politique publique comme peuvent I’étre les autres lignes. Donc il faudrait aller faire du travail a la
dentelle pour pouvoir sortir les chiffres mais a la limite, on pourrait si c’était utile le faire parce que
effectivement a un moment donné, y’a peut-étre nécessité plus détaillée aprés dans une présentation comme
celle que 'on fait c’est difficile de répondre a tous les petits besoins particuliers mais on pourrait le faire.

Sur le fait que I’avenir n’est pas emballant moi je suis pas aussi alarmiste, il faut toujours garder un peu
d’optimisme. Je pense qu’on a towjours su réagir, ¢a sera difficile. Les incertitudes que nous avons
aujourd’hui passent plutét sur la compensation de la perte de la taxe d’habitation dans I'avenir, on a trop vu
les gouvernements successifs a chaque fois qu'il y’a des mutations nous promettre des compensations qui
ensuite sont gelées puis disparaissent ; en la matiére les choses on'y comprend plus grand chose. Il y a une
autre inquiétude qui existe c’est le changement de calcul de la valeur locative des taxes, valeur locative des
taxes fonciéres et d’habitation, mesures qui vont étre prises a partir de I’année 2023 a I'image de ce qui a été
Jait sur les fonciers économiques il y a maintenant deux ans c’est a dire qu’on ne sait pas comment seront
calculées les valeurs locatives et s'il y a des changements significatifs, les masses budgétaires qui vont
arriver en terme de recettes sur les collectivités, comment elles vont étre a I'image de ce qu’elles sont
aujourd’hui compensées, on ne sait pas. Par exemple demain un propriétaire qui louera un logement, devra
déclarer le niveau de loyer qui va appliquer a son locataire et ¢ est ¢a qui va servir de valeur locative mais le
propriétaire qui habite chez lui comment va-t-on calculer la valeur locative, quelle indexation va-t-on donner
a I'avenir. Donc des incertitudes, elles sont nombreuses ¢a ne nous empéche pas de faire des projections avec
les éléments que nous disposons a chaque fois.

Sur les risques que Monsieur BOURDOU a évoqués, des besoins importants de financements, il a évoqué le
hall Saint Martin, I’ex collége du Parc aux Charrettes. Sur le hall Saint Martin, oui ¢ est quelque chose sur
lequel on est certain d'ailleurs qu’on aura un financement important de la Région, du Département et de la
Communauté d’Agglomération, ¢ était déja en promesse dans le PPI de 1’agglomération précédent et ¢ est en
discussion actuellement déja sur le PPI qui sera inscrit a la communauté d’agglomération entre 2021 et
2026. C’est en réflexion, c est en discussion. Sur le Parc aux Charrettes, rien nous dit que ¢a sera la Ville qui
devra supporter la totalité de la mutation du Parc aux Charrettes, c’est un foncier énorme sur lequel nous
langons une étude et qui ne comprend pas d'ailleurs que le Parc aux Charrettes mais bien évidemment une
étude qui est prospective sur la base d’une évolution d’un quartier qui va étre en pleine mutation le jour ou il

14/44



Jaudra décider ce que I'on fait et qui est assez large par rapport au collége du Parc aux Charrettes donc rien
nous dit que, on ne sait pas aujourd hui, celui qui pourra annoncer des chiffres, o il pourrait les trouver. Il y
aura bien évidemment des opérateurs privés dans un secteur aussi important mais aujourd’hui on ne sait pas,
¢ ‘est une étude programmatique prospective qui va nous en donner des éléments.

Alors par rapport a ce que dit Madame ARIES, alors oui aujourd ’hui on est beaucoup plus sensible les uns et
les autres sur les événements climatiques et les décisions qu’il faut prendre. Je pense qu’aujourd’hui chacun
est responsable et conscient méme si tardivement c’est vrai mais chacun a pris conscience qu’a chaque fois
que I’on prend des décisions, intégrer la notion du développement durable dans les décisions qu’on prend et
c'est pour ¢a que j'ai évoqué tout a I’heure les décisions que l’on prend en terme d’investissement sur
Iisolation des bdtiments communaux ; c’est pour ¢a que sur les travaux que nous faisons dans les écoles etc
on intégre systématiquement les coilts et les démarches basse consommation, c’est pour ¢a qu’on essaie de
prendre toutes les mesures qui nous permettent de réduire ces consommations. C’est plus difficile pour une
collectivité que pour des particuliers parce que y’a des priorités qu'’il faut aller chercher et Dieu sait qu’on a
beaucoup de retard par rapport aux constructeurs intérieurs mais ¢a ne veut pas dire que pour autant on ne
le fait pas et qu’on ne va pas bien évidemment continuer a le faire. Aprés encore une fois c’est difficile a
quantifier aujourd hui mais il ne faut pas laisser croire que vu que ce n’est pas exposé dans la présentation, il
n’y a pas de politique jeunesse. La politique jeunesse, on la trouve dans beaucoup de domaines, elle n’est pas
lissée sur une ligne on la trouve dans beaucoup de domaines que ce soit tout ce qu'on apporte vis a vis du
soutien aux maisons de quartier, aux espaces sociaux, tout ce que 1’on fait en matiére de sport, le soutien au
monde associatif efc. Si on regroupait tout cela ¢a représente quelque chose, une somme non négligeable, on
peut toujours souhaiter faire plus mais nous sommes obligés de faire avec les moyens dont nous disposons. »

Monsieur LE MAIRE: « Bien, merci. S'il n'y a pas d’autres interventions, je vais mettre aux voix la
délibération qui consiste simplement a ce que le conseil prenne acte de la présentation du ROB et du débat.
Je mets aux voix, qui est contre? Qui s’abstient? C’est donc adopté, je vous en remercie. »

VU le code général des collectivités territoriales, et notamment ses articles L.2312-1, L.2531-1 et D.2312-3,
VU le rapport d'orientations budgétaires 2020, ci-annexé,
OUI I’exposé de Monsieur Gérard SEIMBILLE, rapporteur,

CONSIDERANT qu’il y a eu lieu de tenir un débat d’orientations budgétaires dans les deux mois qui
précédent I’examen du budget primitif,

APRES AVIS du Bureau municipal en date du 4 novembre 2019 et de la Commission « Ressources» en date
du 13 novembre 2019,

APRES EN AVOIR DELIBERE,
LE CONSEIL MUNICIPAL :

ARTICLE UNIQUE : PREND ACTE de la tenue du rapport d’orientations budgétaires au titre de I’exercice
2020, ci-annexé.

BUDGET PRINCIPAL — EXERCICE 2019 - DECISION MODIFICATIVE N°1 ET PROVISION
POUR RISQUES ET CHARGES

Monsieur LE MAIRE : « Nous avons ensuite une décision modificative au budget principal, Monsieur
SEIMBILLE. »

Monsieur SEIMBILLE : « Une décision modificative qui est habituelle dans le courant de I'année. Vous
savez que les étapes budgétaires c’est budget primitif, budget supplémentaire, compte administratif de
I’année N-1 et bien évidemment ajustement des lignes budgétaires en fonction de la connaissance que nous
avons de nos dépenses et de nos recettes par rapport a ce qui a été prévu. Cette décision modificative en
terme de fonctionnement concerne des inscriptions pour des titres annulés sur exercice antérieur et des
créances éleintes et admises en non-valeur ; ce sont des demandes qui nous sont formulées par le payeur
donc c’est aprés qu'il ait sur I’ensemble des dettes, des créances que la commune assure un certain nombre
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de structures ou de personnes, une fois qu'ils ont Jait tout le travail de récupération quand ils s ‘apergoivent
qu'il y a des non valeurs qui ne peuvent pas étre recouvrées ou que la commission du surendettement a décidé
d’éteindre les dettes, bien évidemment nous sommes amenés en réponse a la demande du payeur a annuler
ces lifres et ces dettes donc c’est cing mille euros pour les titres annulés de l'exercice antérieur et trente-trois
mille quatre cent trente euros pour les non-valeurs.

Nous avons des dépenses nouvelles qu'il faut inscrive en bdtiment régie c’est a dire des travaux qui sont
réalisés par nos propres effectifs en entretien de nos structures de bétiments pour dix mille euros. Il y a une
somme importante qui n’a pas d’impact budgétaire mais que nous sommes obligés d’inscrire dans le cadre de
la procédure que nous avons vis a vis de plusieurs opérateurs qui ont réalisé les places du Petit et Grand
Martroy -inaudible- il y a, le tribunal a condamné les Jameux opérateurs des entreprises a neuf cent
cinquante mille quatre cent treize euros quarante-quatre a rembourser a la Ville. Nous sommes donc amenés
a prendre une provision comme il y a un appel, nous sommes amenés a prendre une provision pour si jamais
demain I’appel faisait retour sur décision premiére que nous soyons en capacité de pouvoir rembourser. Pour
Uinstant malheureusement les entreprises n’ont pas versé la totalité proposée par le tribunal, vous avez les
chiffres dans la note mais on passe en dépenses et en recettes une écriture qui nous permet le jour o une
décision définitive de pouvoir sans impact budgétaire, assurer cette nouvelle décision. Nous avons en dépense
d’investissement des écritures concernant divers travaux. Ce que j'évoquais tout a I’heure : la démolition des
batiments Lemercier parce qu'il y a eu un contréle d ‘expert et qu’il est décidé de les démolir en début 2020
mais il faut déja faire un certain nombre de travaux. Il Y a le comblement de la rue de I'Ordre qui a été
engagé mais pour lequel il y a des travaux complémentaires qui vont étre réalisés trés prochainement. Il y a
aussi le beffroi de la cathédrale suite a lincendie qui avait été heureusement éteint rapidement sur la
cathédrale, donc ['ensemble de ces différents travaux complémentaires nous aménent a inscrire deux cent
mille euros. Il y a un complément pour la valorisation des travaux en régie, la c’est l'inverse on est obligé de
transférer de la section de fonctionnement a la section d’investissement la quantification des travaux réalisés
par le personnel de la mairie parce que du coup ¢a devient de Uinvestissement, ce qui nous permet d’enrichir
entre guillemets I’actif de la Ville, c’est des écritures d’ordre mais on est bien obligé de les passer et il y a
une récupération d’avance forfaitaire pour cent soixante-treize mille sept cent cinquante et un euros qui la
aussi s 'équilibre en dépenses et en recettes. Ce sont des opérations dites d’ordre, des écritures comptables
qui n’ont pas d’impact budgétaire mais qui sont obligatoires & passer.

Sur les recettes de fonctionnement c’est la compensation de ce que je viens de dire quand il y a dépenses et
recettes. On a eu un abondement de la taxe du fonds départemental de péréquation de la taxe professionnelle
qui nous permet d'inscrire en recette quinze mille cing cent trente-huit euros soixante-dix-huit
supplémentaires. On a eu une subvention du département qui concerne dans le cadre des actions qui ont été
engagées en la matiére deux mille cing cent euros et on a en recette d’investissement quarante et un mille
cing cent euros de fonds Barnier que nous touchons pour les comblements que j’ai évoqués tout a I’heure des
carrieres sur la rue de [’ordre et on a huit cent quatre-vingt-dix-huit euros par le département pour une
action sur les bibliothéques. Pour équilibrer cette section d’investissement, nous augmentons le recours A
I’emprunt de cent quatre-vingt-huit mille deux cent quatre-vingt-treize euros vingt-deux. Encore une fois ¢ 'est
Jacial c’est une écriture pour équilibrer. Dans la réalité, le montant de | ‘emprunt auquel on va recourir est en
cours de discussion et il est en fonction de ce qui a été principalement écrit au budget primitif. Nous avons
donc a nous prononcer sur cette décision modificative mais la délibération précise aussi sur le fait que nous
constituons cette provision semi budgétaire que j’ai évoquée tout & I'heure et bien évidemment de donner au
Maire ou a son représentant toutes les possibilités de prendre les mesures de la bonne exécution de ces
décisions. »

Monsieur LE MAIRE : « Merci. Qui veut intervenir? Monsieur SIOU, je vous en prie. »

Monsieur SIOU: « Un tout petit détail Gérard sur 1’enlévement de tous les gravats de la rue Lemercier. Est-
ce qu’on a bien prévu, puisque la rue Lemercier est trés fragile et qu’il y a souvent des caves sous la rue qui
ne sont pas forcément des caves qui appartiennent & la rue mais des caves qui appartiennent aux bdtiments
d’amont ou d’aval, est-ce qu’on a bien prévu qu'il fallait Jaire ¢ca avec des petits camions, ¢a va coiiter
beaucoup plus cher, j’ai cette demande de beaucoup de riverains qui s’inquiétent. »

Monsieur LE MAIRE : « Les riverains, on les a réunis ¢ plusieurs reprises. »

Monsieur SIOU: « Mais ils ne viennent pas toujours aux réunions. »
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Monsieur LE MAIRE : « 4h si, si, si. On a déja fait avec les riverains deux réunions publiques et une ou
deux réunions de travail. Ils étaient pour la quasi-totalité présents, peut-étre qu’il y en a un qui n’était pas
présent et tu parles des riverains alors qu’il s 'agissait d’un riverain. Mais on les a vus, alors réponse. »

Monsieur SIOU: « Tu as peut-étre raison. »

Monsieur LE MAIRE : « Voila, donc réponse. L'expert qui est passé nous a demandé, avant de démolir, de
solliciter un bureau d’études pour définir la méthode de déconstruction. Donc ce bureau d’études travaille
actuellement, nous I'avons fait immédiatement naturellement, nous aurons son rapport, ses préconisations
probablement j'ai demandé que tout cela aille le plus vite possible mais bon probablement avant d’ici la fin
décembre. Ensuite, nous mettrons en eeuvre la déconstruction selon les méthodes, la méthode préconisée par
le bureau d’études. Et par ailleurs s’agissant du renforcement d’une partie qui ne I’est pas encore de la rue
Lemercier, nous faisons les travaux correspondants en décembre. Y'a-il d’autres interventions? Oui
Monsieur NOUMOWE. »

Monsieur NOUMOWE: « Merci Monsieur le Maire. Juste une précision, il est indiqué que le tribunal avait
condamné dans le cadre du contentieux qui oppose la commune au groupement solidaire de maitrise d’ceuvre
constitué des sociétés Etude Zurbaine, Hortésie, Project Eclairage et Compagnons Paveurs dont le
groupement a été condamné et la somme de six cent cinquante-deux mille euros a été versée et qui représente
un pourcentage de cent dix pour cent des condamnations prononcées. Je me posais la question pourquoi
seulement cent dix pour cent ? »

Monsieur LE MAIRE: « C’est a la fois ¢a et en méme temps un peu plus compliqué que ¢a. C’est a dire
qu’on a obtenu une décision complémentaire, il y a deux procédures en cours. Une procédure devant le
tribunal administratif qui aboutit au jugement que vous dites et il y a parallélement une procédure devant le
tribunal de grande instance contre les assurances parce que ce sont, c’est de la compétence du tribunal
Judiciaire et nous avons obtenu une condamnation complémentaire et le tout faisant, permettant de récupérer
mais la seconde partie n’a pas encore été payée a l'instant oi je vous parle permettant de récupérer une
somme de l’ordre de un million, c’est pas tout a fait ¢a et I’objet de la délibération comme 1’a trés bien
expliqué Monsieur SEIMBILLE tout a I’heure, a partir du moment ot il y a un appel d’une des parties devant
la cour administrative d’appel du jugement du tribunal administratif de réserver cette somme de coté par
mesure de prudence car si nous la dépensons maintenant et que par hasard la cour d’appel infirme la
décision de premiére instance et bien nous serions dans une impasse budgétaire qu'’il serait difficile de régler.
Donc nous conservons le temps que la cour d’appel statue et j'espére confirme le jugement de premiére
instance et pour re-répondre a votre question, nous allons récupérer le complément incessamment sous peu.
Et c’est la raison pour laquelle, me souffle Gérard SEIMBILLE a juste titre, c’est la raison pour laguelle la
provision, la délibération concerne la totalité a mettre en provision parce que nous allons récupérer la
somme complémentaire. Bien, je mets donc aux voix. Qui est contre? Qui s abstient? C’est donc un, deux,
trois attendez, Monsieur NOUMOUWE vous étes deux, Madame ARIES aussi donc quatre, cing, six, sept.
C’est ¢a sept? Sept abstentions. »

VU le code général des collectivités territoriales et notamment les articles L.2312-1 et R 2321-2,

VU la délibération n° 144/18 du 20 décembre 2018 approuvant le budget primitif de I’exercice 2019,
VU la délibération n® 38/19 du 16 mai 2019 approuvant le compte administratif de 1’exercice 2018,
VU la délibération n® 41/19 du 16 mai 2019 approuvant l'affectation du résultat de l'exercice 2018,
VU la délibération n® 67/19 du 27 juin 2019 approuvant le budget supplémentaire de 1'exercice 2019,
VU l’instruction budgétaire et comptable M14,

VU I’ordonnance du Tribunal Administratif en date du 20 novembre 2019,

VU I’ordonnance du Tribunal de Grande instance en date du 17 octobre 2019,

OUT I’exposé de Monsieur Gérard SEIMBILLE, rapporteur,
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CONSIDERANT que I’instruction comptable M14 précise que pour tenir compte des événements de toute
nature susceptibles de survenir en cours d’année, le budget primitif doit pouvoir étre corrigé, tout en
respectant les principes relatifs a la préparation, au vote et au maintien de I’équilibre du budget,
CONSIDERANT que le régime de provision semi-budgétaire est de droit pour les communes,

CONSIDERANT qu’en application du principe comptable de prudence et en application de I’article R.2321-
2 du Code Général des Collectivités Territoriales, il convient de constituer une provision dés qu’apparait un
risque susceptible de conduire la collectivité a verser une somme d’argent significative,

CONSIDERANT que dans le cadre du contentieux qui oppose la Commune au groupement solidaire de
maitrise d’ceuvre constitué des sociétés Etude Zurbaine, Hortesie, Project Eclairage et Les Compagnons
Paveurs, le Tribunal Administratif de Pontoise a condamné ces sociétés a verser in solidium la somme de
950 713,44 € euros toutes taxes comprises (intéréts compris a la commune); que ce jugement est frappé
d’appel et que dans I’attente d’une confirmation au fond sur la responsabilité du groupement de maitrise
d’ceuvre, il convient d’inscrire une provision semi-budgétaire pour risques et charges au compte 6815, pour
un montant de 950 713,44 € correspondant a la condamnation totale du groupement,

CONSIDERANT qu’au regard des motifs exposés, il est nécessaire pour la Ville de provisionner les risques
liés au contentieux en cours,

APRES AVIS du Bureau municipal en date du 4 novembre 2019 et de la Commission «Ressourcesy» en date
du 13 novembre 2019,

APRES EN AVOIR DELIBERE,
LE CONSEIL MUNICIPAL, A LA MAJORITE : 26 voix pour et 7 abstentions (Bénédicte ARIES, Anne-

Marie THOURON, Frangois ERNST, Albert NOUMOWE, Pascal BOURDOU, Annick FERRE, Patrick
MORCELLO)

ARTICLE 1 : ADOPTE la décision modificative n°1 du budget principal de I’exercice 2019 présentée en
annexe.

ARTICLE 2 : DECIDE de constituer une provision semi-budgétaire pour risque d’un montant de 950 713,44
€ au tire de I’année 2019 concernant le contentieux opposant la Commune de Pontoise & la société Etude
ZURBAINE.

ILOT LEMERCIER - AUTORISATION DONNEE AU MAIRE DE DEPOSER UN PERMIS DE
DEMOLIR DES PROPRIETES COMMUNALES

Monsieur LE MAIRE : « Alors ensuite en complément Monsieur SEIMBILLE & nouveau, 1'ilot Lemercier
précisément. »

Monsieur SEIMBILLE: « Alors je ne vais pas reprendre toute la note qui explique toutes les raisons et sur
ce que vient de dire Monsieur le Maire sur [’expert, le coiit prévisionnel de démolition qui sont de I’ordre de
quatre cent cinquante mille euros. La décision-la qui est demandée au conseil Municipal c’est d’autoriser le
Maire a demander et a signer un permis de démolir puisque nous sommes contraints auwx mémes obligations
que n’importe quel particulier. Quand il y a une démolition et une construction il faut qu’il y ait un permis de
démolir ou un permis de construire et la en I'occurrence, nous décidons d’un permis de démolir. »

Monsieur LE MAIRE: « Trés bien, est-ce qu'il y a quelque chose la-dessus? Oui Madame ARIES. »
Madame ARIES : « On va dire un mot, on dira enfin. »

Monsieur LE MAIRE : « Oui ¢a mériterait une petite réponse mais enfin, une petite réponse car ce enfin
d’une certaine maniére est un raccourci qui ne donne pas l'intégralité, qui ne restitue pas lintégralité de la

situation mais enfin on va en faire 1'économie puisqu’on parle de budget a cette époque. Trés bien, je mets
aux voix. Qui est contre? Qui s abstient? C’est adopté. »
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VU le Code général des collectivités territoriales,

VU le Code de 1'Urbanisme, notamment ses articles L 451-1 et suivants, R 451-1 et suivants,

VU le code de I’'Urbanisme et notamment son article R421-23 qui prévoit que la demande d’utilisation du sol
doit étre présentée soit par le propriétaire du terrain ou son mandataire, soit par une personne justifiant d’un
titre I’habilitant a construire sur le terrain,

VU la délibération du Conseil Municipal du 27/09/2007 obligeant les pétitionnaires sur toute la commune a
déposer une demande de permis de démolir pour les travaux ayant pour objet de démolir ou de rendre
inutilisable tout ou partie d’une construction, quel que soit I’'usage auquel elle est affectée.

VU le rapport d’expertise de Monsieur Claude Soyer en date du 3 octobre 2019,

OUTI I'exposé de Monsieur Gérard SEIMBILLE, rapporteur,

CONSIDERANT la nécessité de déposer un permis de démolir pour permettre la démolition des propriétés
communales sises 12 bis, 14-16, 18-20 rue Lemercier,

CONSIDERANT la nécessité d’autoriser le Maire a déposer ce permis de démolir,

APRES AVIS du Bureau municipal en date du 4 novembre 2019 et de la Commission «Ressources» en date
du 13 novembre 2019,

APRES EN AVOIR DELIBERE,

LE CONSEIL MUNICIPAL, A I’UNANIMITE :

ARTICLE UNIQUE : AUTORISE le Maire a déposer un permis de démolir pour la démolition des
propriétés communales référencées section AK numéros 164,165,166 et 167 sises rue Lemercier a Pontoise.

SUBVENTIONS POUR L'ORGANISATION DES CLASSES DE DECOUVERTES - ANNEE
SCOLAIRE 2019-2020

Monsieur LE MAIRE : « Nous avons ensuite Madame FROMENTEIL les subventions pour ‘organisation
des classes de découvertes. »

Madame FROMENTEIL : « Merci Monsieur le Maire. Donc chaque année nous votons le soutien que nous
apportons aux classes de découvertes pour les écoles surtout pour les enfants pour permettre justement de
participer financiérement et permettre en tout cas que le coiit de revient par enfant soit réduit. Cette année on
a énormément de classes qui, de projets en tout cas qui ont été proposés. L’année derniére, nous avions
quatorze classes qui demandaient des subventions et cette année nous en avons dix-sept soit quatre cent
quarante-deux éleves cette année. Vous avez en détail le nombre d’écoles qui ont fait la demande, Ludovic
Piette, Gustave Loiseau, I’'Hermitage, deux écoles cette année ont fait la demande de subventions qu’elles
n’avaient pas fait I'année derniére. Nous avons I’école des Maradas, bien siir ’école des Lavandiéres qui a
ouvert ses portes cette année comme tout le monde le sait et puis I’école Cézanne surtout qui a fait une
demande cette année qu’elle n’avait pas faite I’année derniére. Donc tout ¢a pour un montant de soixante-six
mille euros pour quatre cent quarante-deux éléves. Donc vous avez le détail en annexe. Et Jje suis préte a
répondre aux questions s’il y en a. »

Monsieur LE MAIRE : « Merci. Alors précisément y a-t-il des questions? Il n’y en a pas, trés bien. Je mets
aux voix. Qui est contre? Qui s’abstient? C'est adopté a ['unanimité, je vous en remercie. »

VU le Code Général des Collectivités Territoriales,

VU Ie tableau descriptif des projets « classes de découvertes », ci-annexé,

VU la délibération n°97/18 du 28 juin 2018,
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OUT I’exposé de Madame Anne F ROMENTEIL, rapporteure,
CONSIDERANT l'intérét de soutenir l'organisation des séjours des écoles élémentaires et primaire,

CONSIDERANT que I'Inspectrice de I'Education nationale de la circonscription Cergy Est-Pontoise valide
les projets déposés par les écoles, d'un point de vue pédagogique et financier,

APRES AVIS du Bureau municipal en date du 4 novembre et des Commissions « Services a la population »
et « Ressources » en date des 12 et 13 novembre 2019,

APRES EN AVOIR DELIBERE,

LE CONSEIL MUNICIPAL, A UNANIMITE :

ARTICLE 1 : AUTORISE le Maire a verser les subventions suivantes aux coopératives des écoles, dans le
cadre du soutien a l'organisation des classes de découvertes pour I'année scolaire 2019-2020 :

-Ecole élémentaire Ludovic Piette pour un montant de 6 000 €.

-Ecole primaire Gustave Loiseau pour un montant de 8 000 €.

-Ecole de I'Hermitage pour un montant de 12 000 €.

-Ecole élémentaire du Parc Aux Charrettes pour un montant de 10 000 €.

-Ecole élémentaire Paul Cézanne pour un montant de 15 000 €

-Ecole élémentaire Jean Moulin pour un montant de 5 000 €.

-Ecole élémentaire des Maradas pour un montant de 5 000 €

-Ecole élémentaire des Lavandiéres pour un montant de 5 000 €.

ARTICLE 2 : DIT que les dépenses sont prévues au budget.

MISE EN PLACE DU COMPLEMENT INDEMNITAIRE ANNUEL - LA PRIME D’ENGAGEMENT

Monsieur LE MAIRE: « Nous avons ensuite la 3-5 Madame VON EUW, mise en place du Complément
Indemnitaire Annuel. »

Madame VON EUW : « Merci Monsieur le Maire. Alors c’est un sujet un peu technique que je vais essayer
de traduire en termes simples et sur les grandes orientations. Je ne sais pas si vous vous en souvenez mais
donc il y a presque un an jour pour jour en tout cas en décembre 2018, nous avons voté la mise en place du
Jameux RIFSEEP. C’est un régime applicable a I'ensemble des Jonctionnaires nationaux comme territoriaux
sur l’ensemble du territoire national que la Ville de Pontoise a voté et a mis en application depuis décembre
2018. En tout cas dans son régime indemnitaire comme vous le savez ou pas, les fonctionnaires ont un régime
indemnitaire et un complément de rémunération et ce qui vous est présenté ce soir c’est le RIFSEEP qui a été
voté I'année derniére et aujourd’hui c’est le complément de rémunération dont Je rappelle qu’il est facultatif,
on a tendance a l'oublier et nous avons fait le choix de I'appliquer pour les agents de la Ville. Ce complément
indemnitaire est en fait ce que I’Etat a I’époque, a appelé le Jait de distiller je prends quasiment les termes,
un peu de mérite au sein de la fonction publique territoriale. J'en parle trés librement parce que pour
échanger quasiment quotidiennement avec les agents de la Ville, beaucoup se plaignent finalement du cété un
peu, comment dirais-je, cadenassé du statut de la fonction territoriale notamment et en terme d ‘évolution et
sur le fait que quelque ce soit finalement les efforts et | ‘implication que vous mettez dans [’exercice de vos
missions, et bien il n'’y a pas de conséquence directe. Cette prime vient pour répondre a ce besoin et a cette
demande des agents. Administrativement elle est appelée aujourd’hui CIA Complément Indemnitaire Annuel,
on pense que c’est relativement mal nommé et c’est la raison pour laguelle nous avons choisi, nous, de
I"appeler prime d’engagement, engagement professionnel et en Jfait ce qui est soumis aujourd’hui a votre vote
c’est a peu pres tous les critéres, a la fois : qui a accés, selon quelles conditions, quel montant, selon quelle
catégorie... Vous avez lu attentivement la note et je serais préte vraiment a répondre a vos demandes de
précisons si nécessaire. Ce qui me semble important de vous dire c’est que la délibération qui est soumise a
vos suffrages ce soir est une délibération qui est issue quasiment d’un an de discussion avec I’ensemble des
agents de la Ville, qu’il s 'agisse des représentants du personnel, ce qui est juste normal mais également d’'un
certain nombre pour ne pas dire de trés nombreux agents qui ont été réunis et qui ont travaillé dans différents
groupes tout au long de I’année pour faire en sorte que encore une fois, la délibération qui vous Soit soumise
n’est pas le résultat de notre travail c’est a dire de l'exécutif municipal mais bien le résultat du travail

20/44



commun fait avec les agents, les représentants du personnel et bien siir la municipalité. Ce travail a abouti au
vote en comité technique la semaine derniére par un vote unanime sur le projet de délibération qui vous est
présenté ce soir.

En deux mots trés rapidement cette prime d’engagement ne s’applique pas & tout le monde, c’est la loi
simplement par exemple les contrats de cabinet, les apprentis n'y ont pas accés. Vous avez également en
paralléle tout le travail de refonte de I'évaluation qui a été revue puisque bien sir pour pouvoir bénéficier
d'une prime d’engagement professionnel, ¢a suppose de pouvoir se baser sur la fagon dont on a pu noter ou
évaluer votre travail et tout ce travail d’évaluation a été revu également avec I’ensemble des représentants du
personnel et des personnels en direct, puisque nous avons retravaillé la procédure pour 1'évalué mais
également la procédure pour 1'évaluateur de maniére a ce qu’il y ait des guides trés précis et que I’ensemble
des agents soit guidé et se sente relativement confortable dans cet exercice. Donc c’est tout ce travail-la qui
est soumis a votre vote ce soir. Vous avez les différents montants puisque la collectivité territoriale doit se
prononcer sur les montants, sur les grades, sur les postes et un certain nombre de critéres. Je ne vais pas
rentrer dans les détails parce qu'ils sont extrémement nombreux mais encore une fois si vous voulez des
précisions ou si vous avez des interrogations sur un certain nombre de ces points, je serai heureuse de
pouvoir vous répondre, voila Monsieur Le Maire. »

Monsieur LE MAIRE: « Merci beaucoup. Alors précisément est-ce qu'il y a des questions? Monsieur
SIOU. »

Monsieur SIOU: « Je sens la fin du mandat qui arrive, j ai trés peu intervenu jusque-la. Alors moi je trouve
que ce que propose Stéphanie, extraordinaire, je m’explique, ce n’est pas souvent que je suis dithyrambique.
Je m’explique : nous avons dans notre économie cinquante-cing pour cent des gens qui sont rémunérés en
Jfonction de leur résultat. Est-ce qu'ils sont bons ? Est-ce qu’ils sont mauvais ? ... eftc et ¢a fait fonctionner
tout le monde occidental. Mais en France, nous avons quarante-cing pour cent des gens qui marchent encore
suivant le systéme communiste c’est a dire, bah oui, on ne peut pas te virer premier point, méme si tu es trés
mauvais. Une infirmiére qui tue tout le service et bien on la garde, le professeur qui est complétement nul et
qui n’a aucun résultat au baccalauréat et bien on le garde. Ils sont payés en fonction de I’dge, plus ils
vieillissent plus ils sont payés, ce n’est pas tout a fait logique. Parce que moi quand j’avais vingt-cing ans
dans ma pharmacie, j étais beaucoup plus pétulant que maintenant. »

Monsieur LE MAIRE: « Tu n’as qu’a prendre des produits. »

Monsieur SIOU : « Mais j essaie. Donc je trouve que si on rend performant nos fonctionnaires, parce qu’au
départ Bonaparte qui les avait créés, les payait trés cher, c’était vraiment 1'élite. Or la, je n’ai pas le
sentiment que les salaires soient vraiment 1'élite et quand je regarde le concours des instituteurs, je parle des
professeurs. »

Monsieur LE MAIRE: « Nous n’en avons pas dans la commune, en tout cas pas dans le personnel. »

Monsieur SIOU : « Ils sont regus a quatre sur vingt, c’est a dire qu’au concours ils ont quatre sur vingt et on
leur dit comme on n’a personne d’autres »

Monsieur LE MAIRE : « Je ne sais pas, je ne connais pas le sujet mais ¢a m’étonnerait quand méme. J'ai
des enseignants a ma gauche-la qui peut étre peuvent répondre. »

Monsieur SIOU : « Tu vérifieras mais je préfére regarder un petit peu ailleurs parce que je sens que, je ne
voudrai blesser personne ici. Donc je trouve que si on est payé au rendement et bien ¢a va étre d’une
efficacité redoutable. Et je trouve que c’est un premier pas, vous savez qu’Allégre avait essayé de faire
quelque chose puis il avait dit je ne peux pas »

Monsieur LE MAIRE: « C’est un premier pas, on peut dire ¢a. Il voulait dégraisser le mammouth et il
n’avait pas réussi. Bien, merci beaucoup. Madame VON EUW qui voulait surenchérir. »

Madame VON EUW : « Non, deux précisions. Merci Monsieur SIOU de m’attribuer mais je dois dire les
choses c’est que nous appliquons la loi. Si, si, nous appliquons la loi, donc le RIFSEEP est mis en place dans
sa partie indemnitaire et dans sa partie prime. En revanche, j allais dire la marge d’action et de décision de
la collectivité c’est précisément tous les critéres qui vous sont listés, ce sont les montants qui vous sont
proposés, les exceptions qui vous sont proposées et ¢a vient @ ma deuxiéme remarque. Moi ce que je crois au-
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dela des aspects techniques de cette note et je souhaite vraiment le souligner ce soir c’est vraiment le travail
qu'il y a eu pendant prés d’un an et qui correspond véritablement & une demande, une aspiration et au-dela
de l'aspiration c’est de travailler ensemble justement sur ce projet de délibération et de faire en sorte que
celte fameuse procédure d’évaluation qui est un exercice, disons les choses humainement pas forcément
toujours trés facile notamment pour les évaluateurs, parfois pour les évalués parce qu’ils ont deux, trois
choses a régler mais notamment pour les évaluateurs et ¢’était I’occasion pour nous de revoir de fond en
comble complétement la procédure d’évaluation tant sur la fagon dont on évalue que les critéres sur lesquels
on évalue et surtout sur le savoir étre. Le savoir étre de 1’évaluateur, le savoir étre de I’évalué pour faire en
sorte que cette procédure d’évaluation ne soit pas qu’une procédure qui existe théoriquement sur le papier
mais dont j’ai pu entendre dire, je cite : Que parfois elle était faite au cul du camion. Ca, ce n’est plus
possible et c’est précisément en tout cas I'ambition qu’on se fixe d travers ce vote dont Jje souhaite qu’il soit
vraiment unanime parce que encore une fois, c’est faire honneur a tous les agents qui travaillent depuis plus
d'un an sur ce sujet-la et dont je rappelle que ¢a a été voté & I'unanimité avec I’ensemble des représentants
du personnel parce que ¢a correspond comme le disait Anne FROMENTEIL & une attente, & un besoin et Jje
[’espere a des perspectives ambitieuses pour 1'ensemble de la collectivité. Ca, ¢a sera & nous de le démontrer
parce qu’on est aussi souvent trés fort pour établir des régles, les faire voter et de ne pas les respecter
derriére. Charge a nous ensuite de nous assurer que le travail qui a été fait en commun perdurera par la suite
en tout cas dans son application. »

Monsieur SIOU : « Parce que le danger, c’est que les primes soient données & tout le monde et que ¢a ne
représente qu'une augmentation de salaire. Parce que c’est vrai que pour le chef de service, il va faire des
contents et des mécontents. Donc je trouve que tes évaluations évoluent dans le bon sens. »

Monsieur LE MAIRE : « Bien, merci. Oui Monsieur BOURDOU. »

Monsieur BOURDOVU : « Je suis trés favorable bien entendu a la valorisation notamment et ¢ 1 ‘engagement
notamment des agents, ils en ont besoin. Par contre je pense qu’il y a toujours une part de subjectivité
notamment sur I'attribution de la note de la part de I’évaluateur et j’aimerai savoir un petit peu quels sont les
recours pour l’agent en cas de contestation de 1’agent sur son évaluation. »

Monsieur LE MAIRE : « Attendez, on va prendre la deuxiéme question de Madame HURARD avant de
répondre. »

Madame HURARD : « Mon intervention était un peu similaire. Je vais sans doute voter pour cette note
alors que j'avais prévu de m’abstenir parce que j’entends ce que vous dites et J'entends qu’elle a été votée a
"unanimité des personnels. Ca me parait extrémement important mais je crois aussi que méme si j’'ai bien
cherché et je trouve que la grille est suffisamment claire et les critéres d’évaluation également. Cela étant, je
crois qu'il est important de neutraliser tous les effets de subjectivité qui pourraient étre pergus comme étant
problématiques a la fin d'une évaluation. »

Monsieur LE MAIRE : « Bien, Madame VON EUW. »

Madame VON EUW : « C’est presque une réponse commune a Madame HURARD et Monsieur
BOURDOU. Oui clairement dans un sujet, un questionnement ou en tout cas un sujet d’évaluation bien siir
que la subjectivité est un élément qui existe, ¢a serait faux que de dire le contraire et que tout l’objet de cette
délibération dont j'ai oublié de préciser qu’elle était soumise & une clause de revoyure : c’est ce qu’on a revu
également avec les personnels, une clause de revoyure, un an aprés son application Justement pour voir que
tout ce qui a été élaboré théoriquement, qui a été vu sur le papier, alors quand je dis théoriquement c’est
qu’on a eu des groupes de travail trés concrets de mise en situation parce que certains d’entre vous ont peut
étre vécu ce systeme d’évaluation, il faut vivre la mise en situation pour essayer d ‘anticiper et d’appréhender
un certain nombre de réactions encore une fois tant de la part de I'évalué que de I'évaluateur. Quand je dis
cette mise en situation, c’est bien sir le sujet de la subjectivité. C’est la difficulté éventuellement de
I"évaluateur de dire a un agent, tu n'as pas bien travaillé et d’avoir un peu, pardon de | ‘expression, mais
d’avoir un peu de pathos alors qu'il faut aussi rendre service a cet agent que de le mettre face a ses
responsabilités et I'inverse, un évalué qui ne sait pas forcément réagir par rapport & un entretien, qui ne sait
pas forcément revaloriser ou répondre éventuellement aux critiques qui vont lui étre faites. Tout ¢a c’est ce
qu’on a essayé d’anticiper et de travailler encore une fois avec des personnels et des agents qui y sont
confrontés donc sur la base de situations réelles. C’est de la théorie aujourd hui, c'est de la pratique demain,
il y aura une évaluation j’allais dire d’évaluation en tout cas on verra cette clause revoyure pour voir
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comment ¢a fonctionne mais précisément ce critére de subjectivité c’est le sujet, le point potentiel de réussite
ou d’échec et cest la raison pour laquelle il faudra qu’on y soit extrémement vigilant. Mais on tient & votre
disposition si vous le souhaitez les guides qui ont été travaillés tant pour les évalués que pour les évaluateurs
pour essayer de minimiser cette part de risque liée a la subjectivité qui existera quoi qu’il arrive. On est tous
des étres humains donc ¢a existe et tant mieux d'ailleurs, on n’est pas des robots mais voila les schémas qui
vous sont présentés, on le pense a ce stade sur le papier est quelque chose qui a l’air de convenir et qui
semble remplir, correspondre aux objectifs que nous nous sommes fixés et encore une fois, cette clause de
revoyure dans un an on verra comment ¢a sera pratiqué. »

Monsieur LE MAIRE: « Merci beaucoup. Monsieur NOUMOWE. »

Monsieur NOUMOWE : « Oui, la nous parlons des personnes dont 1’évaluation aboutit a I’octroi d’'une
prime, peut étre un petit mot sur les personnes dont [’évaluation n’aboutit pas a l’octroi d’une prime. Est-ce
qu'il y a des dispositifs d’accompagnement, d’aide a ces personnes pour aller vers un résultat meilleur la fois
d’aprés ? »

Madame VON EUW : « C’est tout [’enjeu justement du RIFSEEP et de ses modalités d’évaluation, c’est
pour faire en sorte de tirer tout le monde vers le haut et qu’un agent pour des raisons X ou Y n’aurait pas été
considéré comme étant suffisamment engagé dans la réalisation de sa mission, d’abord en prenne conscience
parce que ¢a part de la, on revient sur le sujet de subjectivité, vous pouvez avoir un agent qui se dit j’ai fait la
part du job mais avec ses chefs de service N+1 et N+2 qui estiment que c’est insuffisant, il faut déja s assurer
qu’on constate la méme chose. Donc il y a déja cette premiére prise de conscience, c’est la raison pour
laquelle la procédure d’évaluation s’attache et s’arréte vraiment sur cet aspect-la des choses. Ensuite bien
sur c’est tout un processus qui est conduit et piloté par la direction des ressources humaines qui n’est pas
représentée ce soir mais qui a fait un boulot absolument exceptionnel et qui en accompagnement tout du long
pour s’assurer que d’abord, ¢a s'est bien réalisé et ensuite en fonction des difficultés et des interrogations qui
peuvent survenir notamment de la part d'agents qui ne seraient pas retenus au titre de la prime
d’engagement, pour les accompagner, faire comprendre les orientations qui doivent étre les leurs afin de ne
pas se retrouver dans la méme situation I’année suivante. C'est tout l’enjeu d’ailleurs de cette délibération,
c'est de faire en sorte qu'un maximum d’agents finalement deviennent éligibles & cette prime
d’engagement. »

Monsieur LE MAIRE : « Bien, je mets donc aux voix. Qui est contre ? Qui s’abstient? C’est adopté a
l’unanimité, je vous en remercie. »

VU le code général des collectivités territoriales,
VU laloi n° 83-634 du 13 juillet 1983 modifiée portant droits et obligations des fonctionnaires ;

VU laloi n° 84-53 du 26 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique
territoriale et notamment son article 23 ;

VU le décret n° 88-145 du 15 février 1988 pris pour I'application de l'article 136 de la loi du 26 janvier 1984
modifiée portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique territoriale et relatif aux agents
contractuels de la fonction publique territoriale,

VU le décret n°91-875 du 6 septembre 1991 pris pour l'application du premier alinéa de l'article 88 de la loi
du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique territoriale,

VU le décret 2010-997 du 26 aolt 2010 relatif au régime de maintien des primes et indemnités des agents
publics de I'Etat et des magistrats de I'ordre judiciaire dans certaines situations de congés,

VU le décret n° 2014-513 du 20 mai 2014 portant création d’une nouvelle indemnité dite IFSE (indemnité de
fonctions, de sujétions et d’expertise) pour la Fonction Publique d’Etat,

VU le décret 2014-1526 du 16 décembre 2014 relatif a ’appréciation de la valeur professionnelle des
fonctionnaires territoriaux,
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VU la circulaire NOR RDFF1427139 C du 05/12/2014 relative a la mise en ceuvre du régime indemnitaire
tenant compte des fonctions, des sujétions, de I’expertise et de I’engagement professionnelle,

VU la délibération du 20 décembre 2018 relative a la mise en place du RIFSEEP dans sa partie IFSE et CIA,

VU I’avis unanimement favorable du Comité Technique en date du 8 novembre 2019, portant sur la mise en
place du Complément Indemnitaire Annuel, dit Prime d’Engagement pour Pontoise ;

VU les crédits inscrits au budget,
OUI I'exposé de Madame Stéphanie VON EUW, rapporteur,

CONSIDERANT qu’il appartient a I’assemblée délibérante de fixer la nature, les plafonds et les conditions
d’attribution des indemnités,

CONSIDERANT qu’au terme de la délibération précitée du 20 décembre 2018, le conseil municipal a
précisé que les conditions d’attribution de la Prime d’Engagement seraient définies lors du vote d’une seconde
délibération, approuvée apres une concertation dédiée ; que la proposition annexée a la présente délibération
est le fruit de cette concertation élargie,

CONSIDERANT que cette Prime d’Engagement, bien qu’attribuable pour la premiére fois qu’en 2020,
portera sur I’activité professionnelle individuelle 2019,

APRES AVIS du Bureau municipal en date du 4 novembre 2019 et de la Commission « Ressources » en date
du 13 novembre 2019,

APRES EN AVOIR DELIBERE,

LE CONSEIL MUNICIPAL, A ’UNANIMITE :

ARTICLE 1 : FIXE selon les conditions jointes en annexe et a compter de I’année professionnelle 2019, le
nouveau régime indemnitaire des agents de la Commune de Pontoise, dans sa partie relative a la Prime
annualisée d’Engagement.

ARTICLE 2: APPROUVE en conséquence le réglement ainsi modifié et joint en annexe, relatif au
RIFSEEP des agents de la Commune de Pontoise.

ARTICLE 3 : ABROGE les délibérations précédentes relatives a la prime d’évaluation des agents de la
Commune de Pontoise et précise que la derniére prime d’évaluation allouable portera en conséquence sur
I’activité professionnelle de I’année civile 2018.

ARTICLE 4: DIT que la mise en ceuvre de la Prime d’Engagement fera I’objet d’un bilan avec les
représentants du personnel, notamment dés sa premiére année de versement en 2020, afin d’en évaluer les
résultats et d’envisager d’éventuelles adaptations, entre autres sur les cas d’exclusion.

CONTRAT DE VILLE — MODIFICATION DU TABLEAU PREVISIONNEL 2019 DU LSVO
(ERIGERE) RELATIF A L'ABATTEMENT DE TAXE FONCIERE SUR LES PROPRIETES BATIES
(TFPB)

Monsieur LE MAIRE : « Nous avons ensuite Madame DE BOURMONT, avec la note 3-6 sur le contrat de
Ville. »

Madame DE BOURMONT : « Merci Monsieur le Maire. J'imagine que vous vous souvenez qu’au mois de
Juin dernier, nous avons voté le contrat de ville avec le plan de programmation des actions a mener dans le
cadre de 1’abattement de la taxe fonciére sur les propriétés bdties dont la fameuse TFPB. Vous pensiez y
échapper pour un an mais en fait non, j'y reviens en novembre parce qu’il y a quelques petits correctifs a y
apporter notamment au niveau de la programmation pour le Logis Social, enfin le bailleur ERIGERE.

Un petit rappel des éléments financiers : on est sur des abattements assez importants, on est a deux cent vingt
mille euros par an sur Marcouville et cent vingt-six mille euros d’abattement sur les Louvrais donc on attend,
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en face de ces abattements de la taxe fonciére, des actions qui dépassent le droit commun dans les deux
quartiers. On avait choisi des actions en accord avec le bailleur et sous la direction de la CACP. En
revanche, on a quelques programmations qui ont di étre modifiées notamment la suppression de I’action aux
Jeux d’enfants sur Marcouville. On sait que c'était vraiment une volonté de notre équipe actuelle de mettre en
place des jeux a Marcouville, c’était aussi un besoin qui était réclamé par la population. Pour tout vous dire,
on a essayé de passer ce projet-la au mois de juin et le bailleur n'a pas voulu signer les tableaux
prévisionnels qu’on avait passés au mois de juin au conseil municipal. Alors pourquoi ? Tout simplement
parce qu'il n’était pas prét a porter la responsabilité. Vous savez qu'il y a eu des problémes d’accidents sur
certains jeux d’enfants dans les quartiers prioritaires et le bailleur a été trainé en justice et ¢a a duré trés
longtemps et ¢a fait quand méme quatre, cing ans qu’on essaie de faire passer ce projet-la d’installation des
Jeux sur les différents quartiers prioritaires. On pensait y étre arrivé au mois de juin et voila, on a été entre
guillemets retoqué. On est obligé de modifier ces tableaux de programmation. Alors que ce soit a Marcouville
au niveau des jeux d’enfants et puis pour une installation de Work Out qui était prévue au Louvrais, méme
situation. Donc ces montants qui étaient prévus pour ces équipements sont redistribués a l'intérieur des
programmations sur les deux quartiers et notamment cette fameuse étude de la dalle a Marcouville. Vous
savez tous que la dalle de Marcouville est un peu dgée et qu’elle présente des signes de faiblesse. Alors pour
savoir exactement si ces signes sont alarmants ou pas, il fallait vraiment qu’on ait une étude complémentaire
avec une étude technique complémentaire totalement autonome qui soit menée. Donc on a réussi a réaffecter
ce montant de dix-sept mille euros pour pouvoir avoir un cabinet d'experts autonome et indépendant qui
analyse la structure de cette dalle. Voila ce que je pouvais vous dire.

Une petite remarque : toutes les redistributions, I’argent qui n’a pas été redistribué pour les jeux et le Work
Out vont étre réaffectés aux actions de vivre ensemble et de soutien aux associations de quartiers. On a
notamment la, tout derniérement une association a Marcowville qui s’appelle la Pile que vous connaissez
sans doute qui a un projet de sensibilisation a la propreté donc c’est un sujet d’actualité donc la Pile vient
nous parler d'un beau projet qu’elle va mettre en place au niveau de Marcouville et justement par ce
refléchage de I'argent qui ne va pas étre amené pour les jeux d’enfants, on va pouvoir soutenir via la TFPB,
cette action. »

Monsieur LE MAIRE : « Merci beaucoup. Madame ARIES. »

Madame ARIES : « Oui je ne peux que m’abstenir parce que ce correctif me pose probléme. Une aire de
Jeux pour enfants c’est un vrai besoin au pied d’immeuble, ¢a ne peut pas étre remplacé par une aire de jeux
de I'autre coté du CD95. Il doit étre possible de créer et d’entretenir des espaces non dangereux pour les
petits, je ne vois pas pourquoi c’est impossible, il faut chercher, ¢a doit étre possible. Mais on sait & quel
point le probléme d’entretien c’est difficile a Marcouville. Le probléme il n’est pas de créer mais de savoir
entretenir et ils ont quand méme des sous pour ¢a. »

Monsieur LE MAIRE : « Oui, attendez on va d’abord prendre les questions. Allez-y, je vous en prie. »

Monsieur BOURDOU: « Vous I’avez dit la fiche actions TFPB a été élaborée avec le bailleur et moi je ne
peux que regretter I’abandon du bailleur. Je pense que c’est un manque d’anticipation de sa part et qui va
pénaliser notamment les familles sur le quartier de Marcouville. Donc moi aussi je m’abstiendrai pour ces
motifs-la. Je trouve que ce n’est pas normal pour un bailleur de ne pas avoir pu anticiper notamment cette
action alors qu'il était d’accord au départ sur ces orientations. »

Monsieur LE MAIRE : « Madame DE BOURMONT. »

Madame DE BOURMONT : « Alors juste une petite chose, ce n’est pas un manque d’anticipation si je peux
me permettre et c’est vraiment un refus de porter la responsabilité s’il se passe quoi que ce soit.
Effectivement, je suis d’accord avec vous il n’était pas forcément, vraiment totalement d’accord ; j’avoue
qu'on a vraiment poussé et on pousse depuis maintenant quatre ans et au mois de juin, on a fait inscrire ces
équipements-la sachant trés bien que, je dis pas qu’on passait un peu en force mais un petit peu quand méme.
On pensait qu’une fois voté, il allait accepter mais vraiment la cest la responsabilité apparemment. Ils ont un
souci dans un autre quartier prioritaire et ¢a été trés compliqué pour eux, il y a eu un accident. Ce n’est pas
le probleme d’entretien au sens propreté, c’est au sens qu’il y a des passages pour vérifier les boulons etc
avec un cahier des charges trés strict a tenir et ils ne sont pas préts a le respecter. Ils nous disent qu’ils ne
peuvent pas s’engager a ce que leur gardien passe tous les lundis matin & telle heure pour vérifier tous les
boulons etc. Je suis d’accord avec vous, je considére qu'il avait I’argent pour le faire mais ¢a dépasse une
question d’argent, la c est vraiment une question de responsabilité. »
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Monsieur LE MAIRE: « Merci, je mets aux voix. Qui est contre? Qui s'abstient ? Donc ca fait huit
abstentions c’est ¢a ? Un, deux, trois, quatre, cing, six abstentions pardon. C’est donc adopté avec ces six
abstentions. »

VU le code général des collectivités territoriales,
VU le code général des impdts et notamment son article 1388 bis,

VU laloi n° 2014-173 du 21 février 2014 relative & la programmation pour la ville et la cohésion urbaine, qui
instaure l'abattement de la TFPB dans les quartiers prioritaires et fait obligation au bailleur d'étre signataire
du contrat de ville pour en étre bénéficiaire,

VU le décret n° 2014-1750 du 30 décembre 2014 fixant la liste des quartiers prioritaires de la politique de la
ville dans les départements métropolitains,

VU les instructions ministérielles du 12 juin 2015 et du 17 mars 2016,

VU la convention d'abattement de taxe fonciére sur les propriétés baties dans les quartiers prioritaires de la
politique de la ville, signée le 19 septembre 2016,

OUI 'exposé de Madame Léna DE BOURMONT, rapporteur,

CONSIDERANT que la convention relative a I’abattement de taxe fonciére sur les propriétés baties prévoit
des programmes d’action triennaux révisables annuellement,

CONSIDERANT que le dispositif prévoit un point d’étape pour valider les bilans de I’année écoulée et les
programmes d’action de I’année en cours,

CONSIDERANT les modifications aux tableaux prévisionnels 2019 d’ERIGERE (ex LSVO) portant sur les
jeux d’enfants, le street work out et un complément d’étude sur la dalle de Marcouville,

CONSIDERANT les programmations prévisionnelles 2019 modifiées, transmises par ERIGERE (ex LSVO)
et concernées par I’abattement a Pontoise, ci-annexées,

APRES AVIS du Bureau municipal en date du 14 octobre 2019 et des Commissions « Services a la
population » et « Ressources » en date des 12 et 13 novembre 2019,

APRES EN AVOIR DELIBERE,

LE CONSEIL MUNICIPAL., A LA MAJORITE : 27 voix pour et 6 abstentions (Bénédicte ARIES, Anne-
Marie THOURON, Frangois ERNST, Albert NOUMOWE, Pascal BOURDOU, Solveig HURARD)

ARTICLE UNIQUE : APPROUVE les programmes 2019 modifiés, ci-annexés.

CONVENTION TRIENNALE D'OBJECTIFS ET DE MOYENS AVEC L'ENSEMBLE HARMONIA
2020 - 2021 - 2022

Monsieur LE MAIRE : « Ensuite, convention d’objectifs et de moyens avec I’Ensemble Harmonia, Madame
LAUGIER. »

Madame LAUGIER: « Je vais demander a quelqu'un d’autre de noter mais je me rappellerai quand méme
de ce que je vais dire. Donc cette convention est triennale, on la renouvelle évidemment tous les trois ans et
I"école Harmonia est une école qui fonctionne bien, qui a eu quelques difficultés cette année parce qu'il y a
eu un probléme avec le conseil d’administration. Tout a été réglé récemment, le conseil d’administration a
été renommé, des personnes se sont proposées. Donc I’école repart avec une nouvelle équipe et il y a eu
récemment un conseil d’administration avec quatre-vingt-huit votants avec une participation des familles
pour que I’école reprenne le cours de son fonctionnement et nous souhaitons soutenir cette école comme on le
Jfaisait les années passées. Donc une subvention de soixante mille euros leur est versée et nous souhaitons que
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le projet de I’école se développe comme proposé tout récemment lors du dernier conseil d’administration.
Voila pour I’école ensemble Harmonia. »

Monsieur LE MAIRE : « Merci. Bien, y a-t-il des interventions sur ce sujet ? S’il n’y en a pas, je mets aux
voix. Qui est contre? Qui s’abstient ? C’est donc adopté. »

VU le code général des collectivités territoriales, et notamment son article L 2121-29,

VU la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les
administrations, et notamment son article 10, rendant obligatoire la conclusion de conventions d'objectifs et
de moyens avec les associations recevant plus de 23 000 euros de subventions,

VU la convention d'objectifs et de moyens triennale ci-annexée,

OUT I'exposé de Madame Frangoise LAUGIER, rapporteur,

CONSIDERANT que l'activité de Ensemble Harmonia se concentre sur la pratique musicale individuelle et
d'ensemble en proposant des cours d'initiation ou de formation a la musique, en organisant des concerts, en

assurant la promotion de la musique auprés de tous les publics et en participant autant que possible aux
animations de la ville,

CONSIDERANT la politique engagée par la Ville de Pontoise pour accompagner et développer les pratiques
musicales,

CONSIDERANT que la signature d'une convention d'objectifs et de moyens annuelle permet de régir les
modalités de partenariat liant 1'association et la Ville et de déterminer les conditions d'octroi d'aides matérielles
a l'association,

APRES AVIS du Bureau municipal en date du 14 octobre 2019 et des commissions « Services a la
Population » et « Ressources » en date des 12 et 13 novembre 2019,

APRES EN AVOIR DELIBERE,

LE CONSEIL MUNICIPAL, A UNANIMITE :

ARTICLE 1 : APPROUVE la convention triennale d'objectifs et de moyens entre la Ville et Ensemble
Harmonia et ce, pour les années 2020, 2021 et 2022.

ARTICLE 2 : AUTORISE le Maire ou son représentant  la signer ainsi que tout acte qui s'y rattache.

ARTICLE 3 : DIT que l'association Ensemble Harmonia percevra en 2020 une subvention de 60 000 €
sous réserve du vote des crédits et que la dépense est inscrite au budget communal 2020.

CONVENTION TRIENNALE D'OBJECTIFS ET DE MOYENS ENTRE LA VILLE DE PONTOISE
ET LES ATELIERS DU CONTREPOINT 2020-2021-2022

Monsieur LE MAIRE: « Ensuite Madame LAUGIER toujours, les ateliers du contrepoint. »

Madame LAUGIER : « L’association des ateliers du contrepoint. Pareil, c’est une convention triennale, les
ateliers du contrepoint c’est une association trés dynamique et qui fonctionne de fagon réguliére depuis
quelques années et tous les ans il nous propose des comédies musicales et du thédtre. Cette année, il va y
avoir a la fin de la semaine le spectacle 1789, dont vous avez di voir les affiches dans la Ville. Donc c’est
leur comédie musicale, il s’inspire d’une piéce d’Ariane MNOUCHKINE et puis il prépare avec une bonne
trentaine de personnes des spectacles qui sont répétés au Caméléon. Donc on leur propose une subvention de
deux mille euros pour monter ces spectacles avec une aide logistique, avec des préts de locaux comme nous
faisons chaque année. Donc nous demandons [’accord du conseil municipal pour a nouveau voter cette
subvention. »
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Monsieur LE MAIRE : « Parfait, merci beaucoup. Attendez je n’ai pas fait voter pour l'instant. Donc je
regarde s'il y a des demandes d'intervention, il n’y en a pas. Je mets aux voix. Qui est contre ? Qui
s abstient? C’est donc adopté. »

VU le code général des collectivités territoriales, et notamment son article L 2121-29,

VU la convention d'objectifs et de moyens triennale ci-annexée,

OUTI l'exposé de Madame Frangoise LAUGIER, rapporteur,

CONSIDERANT que 1'Association «les Ateliers du Contrepointy organise des ateliers de pratiques
artistiques autour du chant et du théatre et participe chaque année a la création et a la diffusion de spectacles,

CONSIDERANT qu'en raison de la qualité et de la régularité des différentes actions menées par «Les
Ateliers du Contrepointy sur Pontoise, la Ville souhaite mettre en place une convention d'objectifs et de

moyens pour une durée de trois ans entre la Ville et I'association afin d'acter les modalités du partenariat,

APRES AVIS du Bureau municipal en date du 14 octobre 2019 et des commissions « Services a la
Population » et « Ressources » en date des 12 et 13 novembre 2019,

APRES EN AVOIR DELIBERE,

LE CONSEIL MUNICIPAL, A UNANIMITE :

ARTICLE 1 : APPROUVE la convention triennale d'objectifs et de moyens entre la Ville et «Les Ateliers du
Contrepointy, ceci pour les années 2020, 2021 et 2022.

ARTICLE 2 : AUTORISE le Maire ou son représentant a la signer ainsi que tout acte qui s'y rattache.

ARTICLE 3 : DIT que I'association Les Ateliers du Contrepoint percevra en 2020 une subvention de 2 000 €
sous réserve du vote des crédits et que la dépense est inscrite au budget communal 2020.

CONVENTION ANNUELLE D'OBJECTIFS ET DE MOYENS ENTRE LA VILLE ET
L'ASSOCIATION AEUROPAA - PIANO CAMPUS 2020

Monsieur LE MAIRE : « Maintenant vous pouvez développer la note Piano Campus. »

Madame LAUGIER : « Piano Campus, que vous connaissez tous, va démarrer son année du piano le 14
décembre prochain, une dizaine de jours plus tot par rapport aux années précédentes. La ¢a démarre en
décembre 2019 alors que normalement ils auraient dii faire ¢a en 2020 mais la ¢a démarre un petit peu plus
t6t et il nous propose beaucoup d’actions sur la Ville. Donc vous en avez la liste sur la petite plaquette qui
vous a été largement distribuée et nous avons a charge a vous inviter, a participer a un maximum de
manifestations dont le 14 décembre et aussi le 14 décembre les bouffées d’art frais qui auront lieu au Déme et
qui invite les écoles de piano de la Ville et le conservatoire a mettre en valeur leurs éléves et montrer le
savoir-faire des enseignants et des éléves. Donc ¢a démarre le 14 et nous, on vous invite a participer et a
voter la subvention de quarante et un mille cing cent euros quand méme et puis les cing mille euros pour le
prix de la Ville de Pontoise. Il faut savoir quand méme qu’en tout il y a vingt-six mille euros qui sont versés a
cette association pour [’ensemble des prix, c’est quand méme des sommes conséquentes. »

Monsieur LE MAIRE : « Les prix ne sont pas versés a l’association. »

Madame LAUGIER : « Non les prix sont versés aux candidats, aux différents lauréats. C’est quand méme
une manifestation qui est trés recherchée par les jeunes pianistes. On en a qui viennent du monde entier
comme vous le savez et pour cause, il y en a qui repartent des fois avec dix mille euros et la on en a un
nouveau, Gaspard, jeune pianiste qui me parait tout a fait intéressant et qui va se produire dans différents
endroits et qui va faire preuve de talent comme ['ensemble des musiciens des années passées. »
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Monsieur LE MAIRE : « Merci beaucoup. S'il n’y a pas de demandes d’interventions, je mets aux voix. Qui
est contre ? Qui s abstient? C’est donc adopté. »

VU le Code Général des Collectivités Territoriales, dont son article L.2121-29,

VU la convention d'objectifs et de moyens ci-annexée entre I'association AEUROPAA et la Ville de Pontoise,
portant sur l'organisation de Piano Campus 2020,

OUT I’exposé de Madame Frangoise LAUGIER, rapporteur,

CONSIDERANT que I'association PIANO CAMPUS AEUROPAA (Atelier Européen d'Actions Artistiques),
a proposé de concevoir, de réaliser et d'organiser « Piano Campus, le mois du piano & Pontoise» du 14
décembre 2019 au 2 février 2020, dans la continuité de la politique municipale engagée pour développer la
création et la diffusion musicale ainsi que la découverte et le soutien de jeunes artistes,

CONSIDERANT le projet artistique de Piano Campus 2020,

CONSIDERANT que l'association PIANO CAMPUS AEUROPAA sollicite une aide financiére de la Ville
pour mener a bien le projet et 5 000 euros correspondant au prix de la Ville pour le Campus d'or 2020,

CONSIDERANT qu'outre le versement de cette subvention, l'assistance de la Ville a cette opération prendra
la forme de différentes aides relatives a la communication accompagnant 1’événement, a l'organisation des

concerts et a la logistique,

APRES AVIS du Bureau municipal en date du 14 octobre 2019 et des commissions « Services a la
Population » et « Ressources » en date des 12 et 13 novembre 2019,

APRES EN AVOIR DELIBERE,

LE CONSEIL MUNICIPAL, A L’UNANIMITE :

ARTICLE 1 : APPROUVE la convention d'objectifs et de moyens entre I'association PIANO CAMPUS
AEUROPAA et la Ville de Pontoise pour une durée d'une année a compter du 1¢ janvier 2020 et AUTORISE
le Maire ou son représentant  la signer ainsi que tout document qui s'y rattache.

ARTICLE 2 : DIT que I'association PIANO CAMPUS AEUROPAA percevra en conséquence pour 1’année
2020, une subvention d'un montant de 41 400 euros et 5 000 euros correspondant au prix de la Ville pour le
Piano Campus d'Or.

DEMANDES DE LOGEMENT - PLAN PARTENARIAL DE GESTION DE LA DEMANDE ET
D’INFORMATION DU DEMANDEUR (PPGDID) — AVIS

Monsieur LE MAIRE : « Nous en arrivons ensuite & Madame DUPAQUIER sauf erreur de ma part, avec
les demandes de logement - Plan Partenarial de Gestion de la demande et d’Information du demandeur. »

Madame DUPAQUIER : « Le PPGDID, encore un sigle encore bien tordu. Alors deux choses : en matiére
de logement social, on a tous nos pratiques dans les communes qui divergent parfois. Or depuis la loi ALUR
de 2014, la loi ALUR, il est demandé a ce que les intercommunalités harmonisent leurs pratiques. Alors c’est
vrai au niveau de la Communauté d’agglomération il y a treize communes, treize communes qui Jfonctionnent
différemment, certaines avec des services logement et d’autres avec une personne attachée au CCAS ; enfin
ce n'est quelquefois pas évident pour les personnes de faire des demandes de logement social. Donc c’est
I’harmonisation qu’on est en train de mener depuis, nous, 2017, au niveau de la Communauté
d’agglomération qui a pour dans un premier temps la vocation de gérer la file d’attente des attributions, ca
passe par une information ; il faut que 1’'information soit lissée au niveau de toutes les communes et donc
apres avoir fait pendant deux ans des réunions avec les communes, les bailleurs sociaux, I’Etat, I’action
logement et les différents acteurs de I'accompagnement social, il s est dégagé quatre axes d’orientations pour
Justement qu’il y ait la méme pratique au niveau des communes vis & vis des demandeurs de logement social.
Les orientations sont de quatre ordres : mieux faire connaitre aux acteurs et awx demandeurs le cadre
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national et le contexte local en matiére de logement social. Il est vrai que quand les gens demandent un
logement social, ils ne savent pas trés bien quelle est la démarche a suivre. Améliorer avec I’ensemble des
partenaires les modalités locales de gestion de la demande, accompagner le demandeur dans son parcours,
¢a s'est bien souligné, accompagner le demandeur dans son parcours pour une demande adaptée a ses
besoins et réaliste au vu du contexte cergypontain. Alors c’est vrai que par exemple a Pontoise, nous avons
essentiellement des quartiers avec des appartements en immeubles, vous avez d’autres communes qui ont des
petites maisons par exemple a Vauréal vous avez plus de petites maisons donc il faut réussir a harmoniser les
demandes pour que chacun des demandeurs puisse demander en fonction de ce qu’il souhaite avoir. Et donc
dans ce projet, il va étre créé un site internet commun a la CA. Un site qui s appelle un club du logement qui
sera en fait un site pour les techniciens qui sauront a quel moment les choses seront possibles sur telle ou
telle commune, c’est pour harmoniser les pratiques au niveau des techniciens des logements. Et il y aura
aussi obligation faite de recevoir tout demandeur enregistré qui en fait la demande en fonction des moyens de
la commune. »

Monsieur LE MAIRE: « Merci beaucoup. S’il n’y a pas d’interventions, je mets aux voix. Qui est contre ?
Qui s’abstient ? C’est donc adopté, je vous en remercie. »

VU le code général des collectivités territoriales, et notamment son article I 2121-29
VU le code de la construction et de I’habitation, et notamment ses articles R 441-2-10 et suivants,
VU P’article 97 de la loi n® 2014-366 du 24 mars 2014 pour l'accés au logement et un urbanisme rénové,

VU le décret n° 2015-524 du 12 mai 2015 relatif au contenu, aux modalités d'élaboration, d'évaluation et de
révision du plan partenarial de gestion de la demande de logement social et d'information des demandeurs,

VU Ie titre 11 de la loi n° 2017-86 du 27 janvier 2017 relative a I'égalité et a la citoyenneté,

VU la délibération n°20191008-n°12 du 8 octobre 2019 du Conseil Communautaire de la Communauté
d’Agglomération de Cergy-Pontoise,

VU le Plan Partenarial de Gestion de la Demande et d’Information du Demandeur présenté en annexe,
OUI l'exposé de Madame Annick DUPAQUIER, rapporteur,

CONSIDERANT que le Plan Partenarial de Gestion de la Demande et d’Information du Demandeur doit
définir pour 6 ans les orientations destinées a assurer la gestion partagée des demandes de logement social et &
satisfaire le droit & I’information des demandeurs,

CONSIDERANT que le projet de Plan Partenarial de Gestion de la Demande et d’Information du
Demandeur définit 4 orientations stratégiques validées lors de la Conférence Intercommunale du Logement du
23 mars 2018, qui seront ensuite déclinées en actions opérationnelles,

CONSIDERANT que le projet de Plan Partenarial de Gestion de la Demande et d’Information du
Demandeur est soumis pour avis aux communes membres de la Communauté d’Agglomération de Cergy-
Pontoise,

APRES AVIS du Bureau municipal en date du 14 octobre 2019 et de la Commission « Services a la
population » en date dul2 novembre 2019,

APRES EN AVOIR DELIBERE,

LE CONSEIL MUNICIPAL, A ’UNANIMITE :

ARTICLE 1 : EMET un avis favorable sur le Plan Partenarial de Gestion de la Demande et d’Information du
Demandeur (PPGDID).

ARTICLE 2 : AUTORISE le Maire ou son représentant a signer tous documents relatifs a I’exécution du
PPGDID.
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INFORMATIONS SUR LES DECISIONS DU MAIRE PRISES DANS LE CADRE DE L'ARTICLE L
2122-22 DU CODE GENERAL DES COLLECTIVITES TERRITORIALES, DU N° 375/2019 AU N°
464/2019

Monsieur LE MAIRE : « Nous en arrivons aux décisions du Maire. Est-ce qu'il y a des demandes & ce
sujet? Il n’y en a pas. Donc nous en arrivons aux questions orales avec celle de Madame ARIES Jje crois,
allez-y. »

Conformément a Il'article L.2122-23 du Code Général des Collectivités Territoriales, le Conseil Municipal est
informé des décisions prises par le Maire, dans le cadre de la délégation de compétence au titre de l'article

L.2122-22:
colrt
(o]
N OBJET CONTRACTANT (en € TTC)
375 Contrat pour l‘ammatlon d un a‘teher Mo'rvl Mme Delphine PRATS 450 €
moment Magique en Duo Minis 3-5 ans
Contrat de prestation de service dans le cadre
376 de I'animation du Temps du Midi - Ateliers ENSEMBLE 4653 €
. HARMONIA
Technique vocale et Corporythme
Contrat de prestation de service dans le cadre
377 | du prét de jeux en bois a l'accueil périscolaire | LE JEU POUR TOUS 239 €
des Lavandiéres
Contrat de prestation de service dans le cadre
378 de I'animation du temps du Midi - Ateliers FURIA LATINA 1980 €
danse latine
Contrat de prestation de service avec une
379 association dans le cadre de I'animation du LE JEU POUR TOUS 1 800 €
Temps du Midi - Ateliers ludothéque
Contrat de prestation d'une intervention d'une
380 psychomotricienne pour les enfants de la Mme Maeliss KEMPA 600 €
créche familiale de la Ville de Pontoise
381 Contrat re!atlf al en.tretlen'de la siréne du SARL DEMAY 163.20 €
réseau National d'alerte
Convention relative a la mise a disposition
382 d'emballages de gaz médium et grandes AIR LIQUIDE France 800 €
bouteilles - OXYGENE bouteille ALTOP L50 INDUSTRIE
et CAETYLENE bouteille ALTOP 6,5KG
Convention relative a la mise a disposition
383 d'emballages de gaz médium et grandes AIR Ilﬁgglslr)r]liszrance 366 €
bouteilles - ARCAL 21 bouteilles L50
384 Contrat dans le cadrff (;e la programmation LES MADELEINES 200 €
culturelle du Caméléon Hors les Murs
Contrat pour I'accompagnement des groupes
385 "Fringale" et "Riviére" dans le cadre du AUDIO TRACKS 700 €

dispositif DECIBELS
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Contrat dans le cadre de la programmation

LILPSTICK AND

386 culturelle du Caméléon Hors les murs ROCK'N ROLL 400 €
Contrat de vente pour la représentation d'un
387 spectacle de Noél a destination des écoles THEATRE EN STOCK 19930 €
maternelles et élémentaires
388 Inauguration de 1'école des Lavandiéres ANIM PROD 702 €
Représentation d'un spectacle intitulé "La
389 petite goutte d'eau” a la bibliothéque HISTOIRES DE SONS 540 €
Apollinaire
Représentation d'un spectacle intitulé "Petits
390 contes de la pensée ordinaire" a la PLUS QUE JAMAIS 400 €
bibliothéque Apollinaire
Modification n°4 au marché de travaux de 999€ HT Nouveau
restructuration du groupe scolaire de montant du marché est de
391 I'Hermitage - Lot n°9: Peinture - Revétement MESNICISOL 47 932,50€ HT soit
de sols carrelage 57519 €
Modification n°1 au marché de fourniture,
agy |, lvesison etreparation dapparcils LE CLOAREC 52 800€
électroménagers et de mobiliers destinés aux
offices et aux batiments municipaux
Dépdt de la donation Pierre Bourut par la
393 Ville de Vichy a la ville de Pontoise VILLE DE VICHY 2000€
Contrat relatif a la vérification et l'entretien
394 des installations de protection contre la foudre MAMIES 2E
Convention avec la Région Ile de France Valeur unitaire 6€ soit
395 | concernant l'utilisation des tickets loisirs - 344 | REGION ILE DE France 2064 €
tickets loisirs
Avenant au contrat de prestation suite a
396 l'annulation de la résidence du groupe ASSOCIATION A 285.80 €
"Riviére" a la Luciole Méry-sur-Oise pour PARTIR DE 12 ’
cause d'inondation — report de dates
Avenant au contrat de prestation suite a
397 I'annulation de la résidence du groupe ASSOCIATION A 285.80 €
"Fringale" a la Luciole de Méry sur Oise pour PARTIR DE 12 ’
cause d'inondation — report de dates
Acquisition d'une ceuvre d'Alexandre René . R
398 VERON (1826-1897) Galerie RM Antiquités 3000 €
Contrat de maintenance sécurité pour un
panneau électrique situé a l'angle sud du
399 carrefour entre le bld de I'Hautil et le bld de LUMIPLAN A
I'Oise
Convention de gestion des réservations de Cé:ff::;ﬁg:;gggﬁn
400 logements de la résidence étudiante sociale -

Edouard Martel sise avenue de Verdun

jeunesse du Val d’Oise +
Fac-Habitat
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Marché public de services concernant la

R ASSURANCES
401 souscription d'une assurance Dommages- PILLIOTAMLIN 55410,73 € HT
Ouvrage pour la construc'tlon d'un parking en INSURANCE
centre-ville
Modification au marché d'assistance a Modification s'éléve a 5
maitrise d'ouvrage pour les études de 712€ soit nouveau
402 faisabilité en vue de la reconstruction du EAERIMME montant du marché a 72
groupe scolaire L.PIETTE 270€
Passation d'un marché public pour le Montant maximum de
403 restations de {ransnort 0 botoor CEOBUS commandes fixé 4 200
prestations P ca 000€ HT
Mise a disposition des locaux sis 1§ rue CINEMAS DES DEUX
404 Alexandre Prachay / 1 rue de la Croix du -
X . RIVES
Bourg a Pontoise
405 Contrat de cession dans le cadre du spectacle MARILU 5975 €
"Chéri on se dit tout" au Ddme de Pontoise PRODUCTION
Contrat relatif au suivi du dossier d'expertise
406 | sur I'état sanitaire des magonneries des phases | ACV ARCHITECTE 2700 €
2 et 3 du mur du rempart sis Bld Jean Jaurés
Contrat avec un bureau d'études pour une
407 mission d'assistance & maitrise d'ouvrage dans SAGE SERVICES 3480 €
le cadre des travaux du groupe scolaire des ENERGIES
Lavandiéres
Contrat avec un paysagiste pour une étude
408 d'aménagement du jardin des cinq sens a Mme Mélanie DREVET 8520 €
Pontoise
' Cpntrgt de 'pres_tatlon d.e services pour Mme Clothilde
409 l'animation d'ateliers sociolinguistiques en 1040 €
(. S . BAUDONNIERE
période scolaire a I'Espace Larris Maradas
Contrat de prestation de services pour -
410 l'animation d'ateliers sociolinguistiques en Mme Djamila 1040 €
. S . TOUTAOUI KEZZAR
période scolaire a I'Espace Larris Maradas
Convention avec une association dans le cadre LA LIGUE DE
411 de la mise en place du programme "Lire et | LENSEIGNEMENT DU 200 €
Faire Lire durant I'année scolaire 2019-2020 VAL D'OISE
ASSOCIATION
412 Mise en place d'un dispositif prévisionnel de | DEPARTEMENTALE 799876 €
secours lors de la Foire Saint Martin DE PROTECTION ’
CIVIL DU VAL D'OISE
Contrat de prestation de services avec un auto-
413 entrepreneur pour I'animation d'un atelier Samuel HEUZE 480 €
Light Painting a 'Espace Larris Maradas
Contrat de prestation de services pour la
414 | réalisation d'atelier d'initiation en danse Hip- | BREAK DANCE CREW 160 €
Hop a 'Espace Larris Maradas
415 | représenttion du specacle des ontpetis | GRAINES DE a8€
p usp P CAILLOUX

intitulé "Doudous" a I'Espace Larris Maradas
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Avenant au contrat relatif & une modification

416 de menu - Décision n°2019/362 AU VRATDELICE S60 €
Contrat de prestation de services pour
l'animation d'ateliers de loisirs créatifs & . .
=t I'Espace Larris Maradas et 4 1a maison de Mme Sylvi Pasquier 890 €
quartier de Marcouville
Convention d'occupation précaire du domaine
418 communal (hall polyvalent+espaces Rabert ROUS.SEAU Recette de 24 570€
. Automobile
extérieurs)
. De1.nande, d.e financement aupres deila S . A hauteur de 18% du
Direction Régionale des Affaires Culturelles | Direction Régionale des (s
419 . . . montant prévisionnel HT
pour des travaux de sécurisation du musée Affaires Culturelles .
soit 55 387, 34 €
Tavet Delacour
Passation d'un marché public pour le Bons de commandes sans
nettoyage et le curage des réseaux d'eaux minimum et avec un
420 . SANET . L
usees et vannes, postes et pompes de relevage, maximum annuel fixé a
bacs a graisse et séparateurs d'hydrocarbures 50 000€ HT
Modification n°2 au marché de prestations de Modlﬁca}tlon séleve a
dératisation, désinsectisation 268€ soit le nouvea
421 (- . oy . - SAMSIC montant de la D.P.G.F
dépigeonnisation, désinfection et fourniture de .
désinfectants estde 11 109€ HT soit
13 330, 80 €
Convention d'occupation précaire du domaine
o COURTOISE
422 communal (batiment 2 du hall DISTRIBUTION AUTO Recette 21 420€
polyvalent+espaces extérieurs)
Contrat avec une société pour la vérification
a3 | 1n1t¥ale des 1nst.al‘lat10ns électriques d'e SOCOTEC 354 €
l'extension de la cuisine du Groupe scolaire de
I'Hermitage
Contrat avec une société pour la vérification
424 initiale des installations électriques du Hall SOCOTEC 690 €
Philippe Hémet a Pontoise
Contrat de prestation de deux représentations
425 | d'un spectacle pour les enfants des créches de | UN AIR D'ENFANCE 850 €
la Ville de Pontoise
Passation d'un marché négocié pour
l'acquisition, la maintenance et l'assistance de 1eére année=1304€ HT ;
426 deux terminaux de paiement électrique AFONE MONETICS 2¢me année=690 € HT
portatifs 3G
Contrat de prestation de service avec une
427 association Qar}s le caflre del anlmatlf)n du ADAGIO 1302 €
temps du midi - Ateliers danse auprés de
l'école des Lavandiéres
Contrat de prestation de service avec une
478 association (;ans. le cadre du ?lan Irvlercre(.h - ATCODA 3100 €
Ateliers scientifiques au sein de I'accueil
Gustave Loiseau
Contrat de prestation de service avec une
49 | association dans le cadre du plan du Mercredi FMR Récup-Design 3100 €

— Atelier recyclage créatif artistique a
I’accueil de loisirs Gustave Loiseau
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Contrat de prestation de service avec une
association dans le cadre du plan du Mercredi

430 . . S - SOUNDIATA 2480€
- Ateliers percussions africaines a ’accueil de
loisirs les Lavandiéres
Contrat de prestation de service avec une
. assl\(;[c‘latlolT dlans lde' I(I:Iz:dre dli‘plan du rrtl?ercre;h JEUNESSE SPORTIVE ) as0c
~ vise en place dinterventions sportives e PONTOISIENNE
parcours de motricité a I’accueil de loisirs la
Normandie
Contrat de prestation de service avec une
43p | @ssociation dans le cadre du. plan du MerCI:edl M. COSTA MENEZES 2480 €
- Ateliers sculpture de pierre de roche a
I’accueil de loisirs la Normandie
Contrat de prestation de service avec une
association dans le cadre du plan du Mercredi
433 S .1 . . ASSOCIATION NAN!! 2790 €
- Ateliers échasses a I’accueil de loisirs les
Lavandiéres
Contrat de prestation de service avec une
association dans le cadl‘re du plan (%u Mercredi- LES Z’HERBES
434 Ateliers sur le théme des animaux 2800 €
. J . .. FOLLES
domestiques et la nature a 1’accueil de loisirs
la Normandie
Contrat de prestation de service avec une
435 | association dan§ le ca(.ire‘dl,l plan fiu merf:r.ed1 CADMIUM 3100 €
- Ateliers chorégraphie a I’accueil de loisirs
Gustave Loiseau
Corvltrat. d'achat et.de [.)rest"fttlorllndans'le cadrt?' LE PINCEAU MILLE
436 | de l'atelier du patrimoine "Théatre d'ombres 230 €
. L PATTES
au carré Patrimoine
Passation d'un marché public pour les
437 prestations d'animation pour le banquet des ADM SPECTACLES 5834,15€
séniors
438 Rétrocession de la case colombarium Mme DAUDE né PRE 231,75€
Bons de commandes
avec un montant
439 Marché public pour les prestations de SFN maximum de 5000€ HT
nettoyage de divers locaux - Lot n°2 et une partie forfaitaire
qui s'éleve a 65 846,25€
HT
Modification n°4 au marché de travaux de Mofj ification n°4 s e}eve
onstruction d e scolaire des @ 19 010€ HT soit
440 construction du §r oupe scoa © MANNUCCI SARL nouveau montant du
Lavandiéres - Lot n°14 Gros ceuvre - Clos (s
marché a 1 766 309,34€
couverts
HT
Contrat de prestation dans le cadre de la
441 politique de la saison musicale a Pontoise - M. Mario RAUX 250 €
Organisation d'un concert au Caméléon
442 Mise a disposition temporaire d'un logement Mme Diariatou Recette de 519,82€ + 79€
communal - 1 les Larris Pourpres NIAKATE charges d'eau froide
Contrat de prestation de services avec une
443 association pour la représentation d'un NAN COMPAGNIE 700 €

spectacle a 1'Espace Larris Maradas
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Avenant n°1 pour la réalisation de travaux

Avenant fixé a 12 600€

444 | d'entretien dans les batiments communaux et S&i’:}%gg? soit nouveau montant du
groupes scolaires - Lot n°7 Etanchéité marché a 96 600 €
Contrat de prestation de services pour - Minimum de 1 610€ et
43 I'animationrzi'ateliers de loisirs cregtifs FMR Recup'Design maximum a 4 830€
Contrat de déclaration unique et simplifiée des
446 'cotisayions so'ciales .et qontra}t de travail a Justine SANCHEZ 400 €
l'occasion de l'organisation d'un concert au
Caméléon
Passation d'une modification n°1 au marché CONTINENTALE Avenant fixé a 7 200€
447 public pour des prestations de surveillance- PROTECTION soit nouveau montant du
sécurité pour les besoins réguliers de la Ville SERVICES marché a 67 200 €
Contrat de prestation de services avec une
448 association dans le cadre de la mise en place UFOLEP 793.50€
d'ateliers adultes et séniors a l'espace Larris ’
Maradas
Contrat de prestation de services avec un auto-
entrepreneur pour la création d'un décor sur
449 container avec des jeunes et prestation de Raphaél MAPP 870 €
personnalisation de casquettes a I'Espace
Larris Maradas
Contrat de prestation de services avec une COACHING
450 | entreprise pour I'animation d'ateliers enfants et AUTONOMIE ET 1 620€
parents a l'espace Larris Maradas PERFORMANCE
Contrat de prestation de service dans le cadre
451 | d'animation initiation au échasses sur l'accueil NAN! 450€
périscolaire des Lavandiéres
Modification n°2 au marché public N°
17MO007L4 pour la fourniture et livraison des
piéces détachées de véhicules légers, matériels | IGOL PICARDIE ILE
452 .
d'espace vert, de pneumatiques neufs et DE France -
produits lubrifiants - Lot n°4: nouvel indice
0722E
Modification n°2 au marché public N°
17MO07L3 pour la fourniture et livraison des
453 piéces détachées de véhicules légers, matériels | IGOL PICARDIE ILE
d'espace vert, de pneumatiques neufs et DE France -
produits lubrifiants - Lot n°3: nouvel indice
072E
Modification n°2 au marché public N°
17MO007L2 pour la fourniture et livraison des
piéces détachées de véhicules Iégers, matériels | IGOL PICARDIE ILE
454 . .
d'espace vert, de pneumatiques neufs et DE France -
produits lubrifiants - Lot n°2: nouvel indice
072E
Modification n°2 au marché public N°
17MO07L1 pour la fourniture et livraison des
piéces détachées de véhicules légers, matériels | IGOL PICARDIE ILE
455 . .
d'espace vert, de pneumatiques neufs et DE France -

produits lubrifiants - Lot n°1: nouvel indice
072E
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Contrat de prestation de services pour
456 l'animation d'ateliers de loisirs créatifs a FMR Recup'Design 720 €
I'Espace Larris Maradas

Convention de partenariat pour un chantier
457 d'insertion de remise en peinture sur le site TILT SERVICES 2622¢€
Prachay, batiment communal

Contrat pour I'animation d'un quiz musical a

la bibliothéque Apollinaire COIN DE RUE 680 €

458

Animation d'une conférence autour des
459 | relations entre les films noirs/polars et le jazz M. LEVY 265 €
a la bibliothéque Apollinaire

Prét de dix ceuvres sur le théme "Polar et jazz"

460 a la bibliotheque Apollinaire RDM A titre gracieux
461 Contrat pour I'animation d'ateliers créatifs ala | LE PINCEAU MILLE 220 €
bibliotheque de Marcouville PATTES
462 Contrat de cession dans le cadre de contes LA COMPAGNIE DES 700 €
gourmands au Carré Patrimoine STEUHBLES
463 Contrat dans le cadre d un spectacle au Dome CADEVOTA FNCTA 300 €
de Pontoise
Modification n°2 au marché d'assistance a
maitrise d'ouvrage pour les études de Montant du marché reste
464 faisabilité en vue de la reconstruction du EXPRIMME inchaneé soit 72 270 €
groupe scolaire L.PIETTE — Répartition des &
honoraires
QUESTIONS ORALES

QUESTION ORALE POSEE PAR Mme BENEDICTE ARIES POUR LA TRANSITION
ECOLOGIQUE A PONTOISE

Madame ARIES : « 4 l"occasion d’une réunion de présentation de ce gros projet de construction, il a été
évoqué la création d'une résidence senior dans 1'ensemble Bellerive sur les friches Mil-pat club, abattoirs et
Gaz de France. Plusieurs familles, intéressées pour accueillir a proximité de chez eux une personne dgée
indépendante sans qu'’elle se sente isolée dans un petit logement d’immeuble classique, n’ont méme pas pu
candidater a l'investissement dans cette résidence senior:

1l a été présenté pour le programme Cour des marchandises une résidence senior de cent chambres. Mais 1a
aussi les espaces de vente ne donnent pas suite aux demandes de renseignements, arguant que tout a été
acheté par un seul investisseur.

Accompagner son parent dgé mais indépendant dans sa recherche d’un logement adapté a ses besoins et ce a
proximité de chez eux est un souci pour beaucoup de familles pontoisiennes. Elles ont besoin de soutien et
d’information d’oii ces questions :

Qu’en est-il exactement des projets de résidence seniors pour les programmes Bellerive et Cour des
marchandises?

Enfin, est-il prévu des logements adaptés aux seniors sur la ZAC Bossut ? »
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Monsieur LE MAIRE: « Merci. Je vais m’aider de mon papier exceptionnellement pour vous répondre
parce qu’il 'y a un certain nombre de programmes différents. Alors d’abord il y a deux catégories
d’opérateurs, de formules pour ce type de résidence seniors. Soit! Plusieurs investisseurs privés qui
interviennent en général avec le bénéfice de la loi PINEL et un gestionnaire de 1’ensemble ou deuxiéme
Sformule, un seul investisseur et un gestionnaire.

A Pontoise ce que nous rencontrons c’est plutét la deuxiéme catégorie c’est a dire un investisseur et un
gestionnaire. Alors on va décliner les différentes situations. Donc Bellerive, programme NEXITY, on a une
résidence services pour seniors en copropriété classique et en accession libre et ce n’est pas une résidence
seniors gérée par un opérateur. Mais on a une animation par I’association ADMR qui est une association de
services a la personne, que vous connaissez et par ailleurs NEXITY a signé avec cette association une
convention de partenariat pour ['habitat multigénérationnel. Ca veut dire, comme son nom l'indique, il y a
plusieurs générations qui peuvent se croiser avec des jeunes, des seniors et au total une mixité. Cette
résidence multigénérationnelle dont la livraison est prévue en juin 2020 donc dans pas si longtemps,
comprend soixante et un appartements dont des logements adaptés pour des personnes a mobilité réduite,
cinquante-neuf des soixante et un lots disponibles sont aujourd’hui réservés ou vendus. Ca veut dire qu’il en
reste encore. Donc je ne sais pas les personnes dont vous parlez, je ne sais pas si c’est de nombreuses
personnes ou quelques-unes ou si c’est une question simplement. Il y a beaucoup de personnes qui vous ont
contactée parce qu'il y a encore de la place de libre apparemment. »

Madame ARIES : « Le principe de I'association, accompagnement associatif correspondait pas vraiment a
ce qu’ils entendaient par résidence seniors. »

Monsieur LE MAIRE: « Donc on ne leur a pas refusé mais elles ont pas souhaité cette formule. »
Madame ARIES: « Grosso modo on ne leur a pas présenté quelque chose d’intéressant. »

Monsieur LE MAIRE : « C’est une précision sur votre question que la question ne disait pas. Donc en tout
cas il reste de la place, peu mais il en reste. Il y a s’agissant du bilan et la vous avez partiellement raison, il y
a quatre-vingt pour cent d’acquéreurs investisseurs, vingt pour cent résidences principales et a l'intérieur de
¢a trente-deux pour cent des acquéreurs ont plus de cinquante ans, premiérement.

Deuxiémement, la cour des marchandises, donc on a une livraison qui est prévue au quatriéme trimestre
2021, et EIFFAGE immobilier qui est le promoteur et gestionnaire d’habitat collectif Cergy résidence
services lance dans ce programme effectivement une gamme de résidences seniors qui est baptisée CAZAM.
La premiére de ces résidences est donc prévue a Pontoise avec d’autres projets de ce réseau de résidence
seniors a Clermont Ferrand, a Saint Ouen, a Lille, a Dijon, a Aix en Provence et & T oulouse, avec comme
objectif de loger effectivement des seniors. Ensuite, j’ai le détail de ce que permettent les appartements, le
personnel d’exploitation etc si vous voulez mais je ne veux pas me prendre des critiques en disant que je suis
trop long.

Donc il y a par ailleurs une résidence Seniors a Bossut mais dans une phase ultérieure puisque pour l'instant
il n’y a pas de définition trés précise des contours de cette résidence dans le cadre des études qui sont
actuellement en cours. Sauf a dire que ce serait une résidence seniors de quatre-vingt logements.

Enfin il y a une résidence seniors qui est projetée 1 boulevard de 1'Oise, le prometteur la Fonciére Siba lle de
France. Un permis a été déposé mais il est pour I'instant trés incomplet en attente de piéces complémentaires
et il vise a la création de trente-sept logements, je cite, pour personnes dgées de typologie variée. Ce n’est
pas mon expression c’est ce que dit le permis personnes dgées de typologie variée, un commerce, une
supérette et un parking de quarante et une places mais en I’état actuel de la rédaction de cette demande, je ne
sais pas quel sera son sort. Alors cela étant, Monsieur LAMBERT a peut-étre ou pas des précisions
complémentaires a vous apporter sur ce sujet ou pas, alors allez-y Laurent. »

Monsieur LAMBERT: « Merci Monsieur le Maire. Donc en effet vous avez répondu & la question de
Madame ARIES. Je voulais simplement préciser une chose c’est que la DMR a été regue par le service
seniors pour la mise en place en perspective de I’ouverture de leur établissement dont ils ont la gestion tout
au moins. Il a été prévu de mettre un partenariat en place sur des animations voire des ateliers créatifs qui
font partie de la prestation de la DMR auprés de ces établissements. Je signale enfin que je ne sais pas si
c'est un hasard mais la Ville de Pontoise a été choisie dans les deux cas pour la premiére réalisation de ces
programmes destinés aux seniors qui, en effet, représentent une population trés importante pour les
promoteurs et l'offre en adéquation avec les besoins de cette population et je pense que Pontoise n’a pas été
choisie par hasard, son attractivité en a été une des caractéristiques. »
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Monsieur LE MAIRE: « Bien, alors encore une fois je pourrais vous communiquer beaucoup de détails la-
dessus mais j'ai voulu raccourcir un peu par rapport a toutes les informations qui m’ont été communiquées
dans cette note. Ensuite, nous avons Monsieur BOURDOU. »

QUESTION ORALE POSEE PAR M. PASCAL BOURDOU POUR « UN NOUVEAU SOUFFLE
POUR PONTOISE »

Monsieur BOURDOU : « La presse s’est fait I’écho il y a peu de nuisances sanitaires a Marcouville, avec
des invasions de rats a un niveau préoccupant. La vidéo circulant sur les réseaux sociaux est devenue virale.
Avec photos et témoignages d’habitants, le reportage montre une famille aprés huit mois d’enfer obligée de
Juir face aux dizaines de rats qui ont envahi leur appartement.

En réponse, le bailleur la société ERIGERE, « admet avoir constaté une recrudescence de ce phénomene,
depuis cet été, voire une infestation » mais se dit « trés limité en terme de produits » et se réfugie derriére le
contrat de dératisation.

Le bailleur évoque également la question du ramassage des ordures ménagéres qui serait source de
prolifération des rats. Il indique interpeller réguliérement la ville de pontoise et I’Agglomération de Cergy-
Pontoise tout en insistant avoir eu une réunion spéciale sur le sujet il y a deux ans.

Force est de constater que la situation depuis deux ans ne s’ améliore pas et méme s’aggrave.

L’hygiéne et l'insalubrité sont de la compétence de 1’état. Toutefois, en vertu de I'Art L.2212-2 du Code
Générale des Collectivités Territoriales et selon I'Art.1421-4 du Code de Santé Publique, le maire est
lautorité de Police de droit commun au niveau local. Il doit faire respecter les régles d’hygiéne et de
salubrité pour les habitants et leurs abords et doit prendre toutes les mesures nécessaires pour remédier a la
situation ; saisir le Préfet, I’ARS et faire a la place du bailleur si nécessaire...

Ma question : quelles sont précisément les mesures prises face a la situation. »

Monsieur LE MAIRE : « Bien, merci pour cette lecture. C’est une situation intolérable, j’ai vu comme vous
I'article de presse et on a fait un peu plus que ¢a puisque j'ai immédiatement dépéché le service Hygiéne et
Sécurité de la Ville aupreés du syndic donc la société Immo de France, auprés de I’ASL. C’est évidemment,
vous l'avez rappelé a juste titre, c’est évidemment d’abord le bailleur qui est responsable de [’entretien
puisque nous sommes dans une propriété privée et que le propriétaire doit évidemment régler ce type de
probléme. Mais pour autant nous avons immédiatement pris contact, je le disais avec le bailleur, le syndic
pardon Immo de France avec lequel nous avons rendez-vous, le service Hygiéne et Sécurité a rendez-vous le
26 novembre. Pourquoi le 26 novembre et pas plus t6t me direz-vous. Parce que aujourd’hui méme nous a-t-
on répondu, c’est a dire le syndic nous a répondu qu’il y avait une opération de dératisation totale des parties
communes et que par ailleurs, il y avait une opération programmée avant cette échéance du 26 novembre, des
logements individuels concernés. Donc on a préféré que ce soit aprés pour pouvoir vérifier.

Ceci étant en fonction du résultat de I'examen auquel procédera le service hygiéne et sécurité, je n’exclus pas
en vertu des pouvoirs de police du Maire de prendre effectivement des mesures. Aprés la question sera, parce
qu'il faut étre aussi concret, la question sera celle de I’ampleur des mesures en fonction du périmétre de ce
qu’il y a a faire ou pas. En d’autres termes par exemple on peut interdire, le Maire peut interdire de louer tel
ou tel appartement ; ¢a suppose évidemment que les gens soient relogés et ¢a dépend aussi de combien de
personnes sont concernées, raison pour laquelle il est utile que les opérations auxquelles procéde
actuellement le syndic Immo de France soient opérées pour voir quel est le résultat résiduel premiérement.
Mais c’est une situation qui est intolérable et qu’on ne peut pas laisser perdurer évidemment.

Deuxiemement vous disiez a juste titre que le bailleur ou le syndic enfin il y a les deux en réalité le syndic et
le bailleur enfin peu importe, disait que c’était un probléme qui était lié au ramassage des ordures
ménageres. C’est vrai aussi puisque je cherchais le chiffre en vous parlant le voici, il y a cing cent cinquante-
quatre mille litres par mois d’ordures ménageres a Marcouville, ¢a veut dire cing cent cinquante-quatre
meétre cube si vous préférez d’ordures ménageéres avec des situations extrémement variées. C’est a dire qu’il y
a j'espere le moins possible mais il y a des abandons sauvages d’ordures ménagéres et certains habitants
nous ont en leur temps envoyé des photos, certains jettent méme ¢a par la fenétre.

Par ailleurs, dans le point central qui est dans les parkings et bien il y a des situations la aussi variées avec
des bacs dont les bouchons sont enlevés, ce qui permet I'arrivée des rats etc... Enfin bref'il y a une situation
de gestion des déchets et des ordures ménagéres qui est plutét préoccupante et cette situation préoccupante
n’est pas nouvelle sachant que la responsabilité premiére de la communauté d’agglomération puisque c’est
elle qui est compétente c’est le ramassage des ordures ménageéres et que la responsabilité de I’ organisation si
on peut le dire comme ¢a des ordures ménagéres, la gestion des déchets etc... c’est la responsabilité du
syndic. Il y a quand méme huit personnes qui sont employées a amener les bacs de la ou c’est entreposé a
Uintérieur de la propriété ou copropriété pour les mettre a l'extérieur, 1a ou la communauté d’agglomération
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ou la société SEPUR vient les ramasser. Avec des opérations qui ont été faites dans le détail desquelles je ne
vais pas rentrer, de changement de couvercles de bacs, changements de bacs. Beaucoup ont été changés, il
est sous mes yeux ¢a tombe bien, il y a quarante-cing bacs de sept cent soixante-dix litres qui ont été changés
sur un parc total de quatre-vingt-dix, ¢ca veut dire la moitié, la moitié a été changée, donc il y a des choses qui
se font mais la solution plus pérenne semble étre d’avoir recours a des B.A.V.E ¢ est a dire a des containers
enterrés sauf que, non mais c’est compliqué, il y a eu une démarche en ce sens initiée par la Ville en 2015
avant que la compétence ne soit transférée a la communauté d’agglomération. Donc la Ville a pris cette
initiative et ¢a coutait un million deux cent soixante-quatre mille sept cent vingt euros hors taxe trés
exactement mais nous avions des recettes en contrepartie puisque éco-emballage pour soixante bornes
d’emballage et pour le verre nous donnait neuf cent quarante-huit mille cing cent quarante euros hors taxe
donc un million deux cent soixante-quatre mille de dépenses, neuf cent quarante-huit mille de recettes ce qui
n'était pas mal. Il fallait que le Logis social mette au bout trois cent seize mille euros et des brouettes pardon
Je parle en chiffre rond, ce qui a l’époque n’a pas été fait, premier probléeme.

Deuxiéme probléme : c’est oil les mettre parce qu’il y a le probléme qui a été évoqué tout & I’heure qui est un
probléme important sur lequel je mets la pression qui est celui de la dalle. Donc c’est a dire que, on ne peut
pas les mettre sur la dalle parce que ce n’est pas fait pour ¢a et que par ailleurs la dalle est en cours
d'examen ¢a été dit tout a I’heure mais a ma demande, j'ai convoqué il n'’y a pas longtemps et le syndic et le
Logis Social parce qu’on a une étude qui est faite par un architecte paysagiste, qu’ils ont fait Jaire par un
architecte paysagiste, je trouve que c'est un peu court et que j’'ai souhaité une étude par d’autres
professionnels pour savoir oit on en était de cette dalle. C’est un autre sujet et méme si on n’a pas de souci
sur la dalle, de toute fagon on pourrait pas 'utiliser pour ¢a donc faut trouver d’autres endroits. Il yenaun
qui est possible mais pas pratique c’est sur la voie pompier ou on pourrait mettre des B.A.V.E sur la voie
pompier mais ¢a repose un certain nombre de problémes mais en tout cas la communauté d’agglomération
avait repris cette initiative qui avait été initiée par la Ville en 2015. Elle a repris cette initiative quand elle a
récupéré la compétence ramassage des ordures ménagéres mais pour linstant ce n’est pas fait et puis il faut
trouver un financement.

Il'y a des petites actions qui sont faites mais notamment dans le cadre de la TFPB dont vous parliez tout a
I’heure mais c’est des actions marginales, des actions marginales qui ne sont pas a la hauteur du probléeme
posé. Il y a ce premier probleme c'est-a-dire le caractére inacceptable de ce phénoméne et donc des mesures
a prendre a condition qu’elles soient réalistes. C’est a dire qu'un coté il y a un article et puis de [’autre coté
il faut étre réaliste. Qu'est-ce que ¢a veut dire le réalisme ? Je vous prends un autre exemple, moi j’ai un
arrété, un avis plutét pardon de la sous-commission de sécurité qui me dit le BMC de I’hépital de Pontoise ne
peut plus étre exploité. Qu'est-ce que je fais ? Je ferme I’hépital de Pontoise ? Alors on peut me dire I'article
tant je le sais bien parce que ne le fermant pas, j'engage ma responsabilité donc je prends sur mon dos une
responsabilité puisque ou bien je ferme I’hdpital c'est a dire que je prive une population d'un bassin de santé
important d’'un recours aux soins ou bien je ne le fais pas et ne le faisant pas le cas échéant, le directeur de
I’hépital et moi-méme éventuellement le préfet aussi engagent le cas échéant notre responsabilité. Donc a un
moment donné on ne peut pas étre juste. Bien sir il y a des textes et tout ¢a et faut étre aussi concret et
prendre des décisions et on ne fait pas rien non plus c’est juste un exemple. On ne fait pas rien non plus pour
I’hopital puisqu’évidemment, pardon pour cette expression triviale que je n’aime pas mais il m’en revient pas
d'autres a l'esprit, on les marque a la culotte pour que les travaux soient faits et ils sont faits, on fait ce qu’il
Jaut. Donc il y a ce qu’on peut faire et ce qui est réaliste de faire, donc de la méme maniére & Marcouville ¢a
dépend de 'ampleur. On peut faire des exemples, je n’hésiterai pas un seul instant a le faire a prendre des
décisions pour faire des exemples si ¢a concerne un phénoméne beaucoup plus ample, on ne peut pas mettre
dehors tout le monde non plus. Donc c’est pour ¢a qu’on verra une fois que les travaux entre guillemets
travaux qui auront été faits et que le service sera passé quel est le probléme résiduel et son ampleur pour
prendre ou pas certaines mesures.

Quant au probléme de I'installation des B.A.V.E, je crois qu'il est essentiel car tant qu'il y aura le systeme
actuel pas de ramassage mais organisation des déchets a l'intérieur du site de Marcouville, sans parler des
incivilités mais qui'y contribuent quand méme parce qu’il y en a un certain nombre et ¢ca y contribue quand
méme et bien il y aura une situation qui sera compliquée donc voila rapide parce que ¢a mériterait d’autres
développements de la réponse a la question.

Par ailleurs, je me suis fait communiquer des chiffres, je n’ai pas répondu & une question tout a I’heure qui
était celle de effectif de la police municipale, ce qui n’a rien a voir avec cette question orale mais je le redis
Juste sur un plan factuel c’est que il n’y avait pas vingt-huit personnes a la police municipales en 2014 et il
n’y en a pas non plus quatorze a ce jour. Il y en avait vingt-trois en 2014, quinze PM, huit ASVP, il yena
vingt-trois a ce jour. La PM a augmenté seize PM, sept ASVP c’est le méme nombre avec une attitude de la
Ville qui est en recrutement de police municipale sauf que et la j’ai un article de presse qui pourra

40/44



éventuellement vous intéresser sur le mercato des policiers municipaux, il y a des annonces & n'en plus finir
un peu partout. L'article de presse les compare, ce qui est un peu abusé, compare aux grands footballeurs
c’est a dire que maintenant il y a un peu de mal a recruter des policiers municipaux parce qu'il y a en Ile de
France simplement, il y a sept cent soixante annonces d’offres d’emplois qui ne sont pas satisfaites voila.
Nous en avons terminé, le prochain conseil c’est le 19 décembre avec le budget. Merci beaucoup. »
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LISTE DES DELIBERATIONS PRISES AU COURS DE LA SEANCE DU 21 NOVEMBRE 2019 :

N°DELIBERATION OBJET

100/19 Tarif parking Jean Jaurés - Noélies 2019 - Modification

101/19 Dérogation exceptionnelle au repos dominical au titre de I'année 2020 - Avis de la
commune

102/19 Recensement de la population - Rémunération des agents recenseurs
Rapport d'orientations budgétaires (ROB) pour la commune et les parcs de

103/19 . ,
stationnement - Année 2020

104/19 Budget principal - Exercice 2019 - Décision modificative n°1 et Provision pour
risques et charges

105/19 Ilot Lemercier - Autorisation donnée au Maire de déposer un permis de démolir des
propriétés communales
Subventions pour l'organisation des classes de découvertes - Année scolaire 2019-

106/19
2020

107/19 Mise en place du Complément Indemnitaire Annuel - La prime d'engagement

108/19 Contrat de ville - Modification du tableau prévisionnel 2019 du LSVO (Erigere)
relatif a I'abattement de taxe fonciére sur les propriétés baties (TFPB)

109/19 Convention triennale d'objectifs et de moyens avec 'Ensemble Harmonia 2020-
2021-2022

110/19 Convention triennale d'objectifs et de moyens entre la Ville et les ateliers du
contrepoint 2020-2021-2022
Convention annuelle d'objectifs et de moyens entre la Ville et 'association

111/19 .
Aeuropaa-Piano Campus 2020

112/19 Demandes de logement - Plan Partenarial de Gestion de la demande et
d'Information du Demandeur (PPGDID) — Avis
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APPROBATION DU PROCES VERBAL DE LA SEANCE DU 21 NOVEMBRE 2019:

NOMS SIGNATURE NOMS
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DUPAQUIER Annick N ASHRAF Afreen (%
LAMBERT Laurent / MUIS Chantal C N /(———ﬂf—g\
N — ;/W
BLANCHARD Sébastien ARIES Bénédicte @ ,
N
— 7 '
PEZET Emmanuel = THOURON Anne-Marie
i S
SAVIGNAT Antoine % ERNST Frangois
( LS 3
STEIN Paul &Q/ NOUMOWE Albert
LEFEBVRE Monique 1 / b |BOURDOU Pascal
SIOU Emmanuel %FERRE Annick
TOURNAIRE Dominique | fhﬂ@ KoAFMORCELLO Patrick @
A

LEGRAND-ROBERT
Armelle

- |
Tgf'\ﬁn/ﬁﬂURARD Solveig

LAVERT Véronique
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L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 23h05.

Approuvé au conseil municipal du : 1 9 DEC. 2019
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