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DIRECTION GENERALE DES SERVICES
Secrétariat général
OC/CS/AM/AS

PROCES-VERBAL DE LA SEANCE
DU CONSEIL MUNICIPAL
DU 25 MARS 2021
EN VISIOCONFERENCE

Présidence de Mme Stéphanie VON EUW, Maire et de Monsieur Laurent LAMBERT, Adjoint au
Maire en charge des Finances, pour les notes 3-3 et 3-4 relatives aux comptes administratifs 2020 pour
les budgets principal et annexe des parcs de stationnement

Ouverture de la séance 4 19h32

NOMBRE DE CONSEILLERS :

39

MEMBRES PRESENTS :

Mme Stéphanie VON EUW — M. Frangois DAOUST — Mme Anne FROMENTEIL — M. Robert
DUPAQUIER — *Mme Léna MOAL-DE BOURMONT — M. Laurent LAMBERT — Mme Laetitia
DEWALLE — M. Sébastien BLANCHARD — Mme Schahrazade DELAMARE — M. Patrick MORCELLO
Mme Marie-Claude CABARRUS — M. Sébastien GUERY — Mme Céline ALVES-PINTO — M. Philippe
ROUDEN — Mme Céline KALNIN — M. Laurent LEBAILLIF — Mme Monique LEFEBVRE
M. Emmanuel PEZET — Mme Annick FERRE — M. Rémi BOUXOM — Mme Karima OUMOKRANE Mme
Stéphanie PACKERT — Mme Karine LAVENU - M. Rolland DELHORBE — Mme Marie-Christine
DEJARDIN — Mme Armelle LEGRAND-ROBERT — M. Frangois FROMANGE — M. Gérard SEIMBILLE
Mme Chloé CAMBIE — M. Pascal BOURDOU — Mme Agnés IRRMANN — Mme Sandra NGUYEN
DEROSIER — M. Matthieu DREVELLE — Mme Bénédicte ARIES — M. Gérard BOMMENEL.

*a donné pouvoir a M. Laurent LAMBERT jusqu’a son arrivée a 19h45

MEMBRES ABSENTS EXCUSES AVEC POUVOIR : (en vertu de Iarticle L.2121-20 du Code Général
des Collectivités Territoriales)

M. Mehdi BOUHANNA a donné pouvoir 8 Mme Céline KALNIN.

M. Raoul NKAMWA a donné pouvoir a M. Patrick MORCELLO.

M. Victor BRAMI a donné pouvoir 8 Mme Laetitia DEWALLE.

M. Jean-Christophe BORIES a donné pouvoir a M. Gérard SEIMBILLE.

DESIGNATION DU SECRETAIRE DE SEANCE :

M. Pascal BOURDOU est désigné en qualité de secrétaire de séance.

2/54



APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL MUNICIPAL DU 4 FEVRIER 2021

Madame LE MAIRE : « On va enchainer sur l'ordre du jour classique avec d'abord 1 ‘approbation du
procés-verbal. Est-ce qu’il y a des observations ? Il n'y en a pas. »

POUR INFORMATION

Madame LE MAIRE : « 4h oui pardon, je n'ai pas expliqué les votes. On va essayer, pardon, je manque &
tous mes devoirs. Pour essayer que ce conseil en visio soit malgré tout le plus clair, le plus fluide possible et
en passant plus de temps sur les échanges que sur les modalités réglementaires et de votes, ce que je vous
propose, c’est de procéder, sur un certain nombre de sujets & des votes groupés. Je m ‘explique. C'est assez
classique sur les dossiers sans débat, donc les points qui vont de 2-1 & 2-4, on va faire un vote groupé sur
l'ensemble de ces dossiers et on fait un appel nominal. Je vais tous vous appeler, les trente-neuf, donc il
Jaudra me dire qui est pour, qui est contre comme d’habitude. De la méme fagon nous allons Jaire un vote
groupé sur les points, encore une fois, si cela ne vous convient pas, vous me le dites, mais Jje pense que c'est
ce qu'il y a de mieux pour nos échanges. Je vous propose également un vote groupé sur les points 3-1 & 3-4,
c'est a dire tous les sujets qui relévent du budget, le budget principal, le budget annexe sur le stationnement,
le compte administratif budget principal et le compte administratif budget annexe parcs de stationnement.
Pourquoi on vous propose ¢a ? C'est que globalement c’est la méme logique et donc Je ferai qu'un seul appel
nominal pour ces quatre votes, est ce que ¢a vous va ? Vous me dites simplement non si ce n’est pas le cas,
soit vous utilisez, vous demandez a prendre la parole soit vous faites un message via le pavé numeérique. On
vous propose la méme chose pour les points 3-5 et 3-6, c’est & dire ['affectation du résultat 2020, sur le
budget principal ainsi que ['affectation du résultat 2020 sur le budget annexe parcs de stationnement, la
encore il y a une forme de cohérence. Donc, pour ces dewx notes, je ne Jerai qu'un seul appel nominal.
Ensuite, pour les points 3-7 & 3-10, on va les regrouper, I encore, c’est le budget principal, c’est le budget
annexe parcs de stationnement 2021, ce sont les impéts directs locaux et ce sont les subventions pour le
budget annexe parcs de stationnement exercice 2021. Pareil, on va vous proposer un vote commun a ces
quatre notes. Si d'aventure il devait y avoir un vote dissocié, vous nous le signalez. Est-ce que ¢a appelle a
des réactions de votre part ? Je vois : je suis d'accord pour les votes groupés, Bénédicte ARIES, ca n'appelle
pas de réactions. Evidemment, dans le courant de la discussion vous pouvez intervenir, mais encore une Jois
c'est pour fluidifier au maximum les choses. La visio on commence a y étre habitué mais le Jormalisme des
conseils municipaux ne s’y préte pas forcément toujours a la visio et notamment quand on a des budgets,
plutét des voles aussi importants que ceux de ce soir. Est-ce que c'est ¢ peu preés clair pour tout le monde ?
Parfait, il me semble avoir fait voter le PV du 4 février, il n'y a pas d’observations, parfait. »

DOSSIERS SANS DEBAT (Art. 9 et 10 du réglement intérieur)

CONVENTION ANNUELLE D'OBJECTIFS ET DE MOYENS - ASSOCIATION AEUROPAA -
PIANO CAMPUS 2021

VU le Code Général des Collectivités Territoriales, dont son article [.2121 -29,

VU la convention d'objectifs et de moyens ci-annexée entre 1'association AEUROPAA et la Ville de Pontoise,
portant sur 'organisation de Piano Campus 2021,

OUT I’exposé de Monsieur Patrick MORCELLO, rapporteur,

CONSIDERANT que l'association PIANO CAMPUS AEUROPAA (Atelier Européen d'Actions Artistiques),
a proposé de concevoir, de réaliser et d'organiser « Piano Campus, le mois du piano 4 Pontoise » dans la
continuité de la politique municipale engagée pour développer la création, la sensibilisation et la diffusion
musicale ainsi que la découverte et le soutien de jeunes artistes,

CONSIDERANT le projet artistique de Piano Campus 2021,

CONSIDERANT que I'association PIANO CAMPUS AEUROPAA sollicite une aide financiére de la Ville
pour permettre le fonctionnement de 'association,
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CONSIDERANT qu'outre le versement de cette subvention, I'assistance de la Ville a cette opération prendra
la forme de différentes aides relatives a la communication accompagnant I’événement, & l'organisation des
concerts et a la logistique,

APRES AVIS du Bureau municipal en date du 4 mars 2021 et de la Commission Services a la Population en
date du 15 mars 2021.

APRES EN AVOIR DELIBERE,

LE CONSEIL MUNICIPAL, A ’'UNANIMITE :

ARTICLE 1 : APPROUVE la convention d'objectifs et de moyens ci-annexée entre l'association PIANO
CAMPUS AEUROPAA et la Ville de Pontoise pour une durée d'une année & compter du 1% janvier 2021.

ARTICLE 2 : AUTORISE le Maire a la signer ainsi que tout document qui s'y rattache.

ARTICLE 3 : DIT que I'association PIANO CAMPUS AEUROPAA percevra en conséquence pour [’année
2021, une subvention d'un montant de 41 400 euros sous réserve du vote des crédits.

CONVENTION TRIENNALE D'OBJECTIFS ET DE MOYENS - ASSOCIATION CADMIUM
COMPAGNIE 2021-2022-2023

VU le code général des collectivités territoriales, et notamment son article L 2121-29
VU le projet de convention ci-annexe,
OUI l'exposé de M. MORCELLO, rapporteur,

CONSIDERANT que I'Association «CADMIUM compagnie» organise des stages et spectacles de danse et
participe depuis plusieurs années aux événements organiscs par la Ville,

CONSIDERANT queen raison de la qualité¢ et de la régularité¢ des différentes actions menées par
«CADMIUM compagniex» sur Pontoise, la Ville souhaite metire en place une convention d'objectifs et de

moyens pour une durée de trois ans entre la Ville et I'association afin de clarifier les modalités du partenariat,

APRES AVIS du Bureau municipal en date du 4 mars 2021 et de la Commission Services a la Population en
date du 15 mars 2021,

APRES EN AVOIR DELIBERE,

LE CONSEIL MUNICIPAL, A PUNANIMITE :

ARTICLE 1 : APPROUVE la convention triennale d'objectifs et de moyens entre la Ville et «CADMIUM
compagnie», ceci pour les années 2021, 2022 et 2023.

ARTICLE 2 : AUTORISE le Maire 4 la signer ainsi que tout acte qui s'y rattache.

ARTICLE 3 : DIT que l'association «CADMIUM compagnie» percevra en conséquence pour [’année 2021,
une subvention d'un montant de 1 500 euros sous réserve du vote des crédits.

CONVENTION DE PARTENARIAT AVEC LE SERVICE PENITENTIAIRE D'INSERTION ET DE
PROBATION DU VAL D'OISE - DON DE DOCUMENTS

VU le code général des collectivités territoriales,

VU larticle 43 de la loi pénitentiaire qui consacre le fait que «les personnes détenues ont acceés aux
publications écrites et audiovisuelles »,

VU la circulaire du 3 mai 2012 relative a la mise en ceuvre des projets culturels destinés aux personnes
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placées sous main de justice, qui précise que « Le fonctionnement de la médiathéque fait partie de la
compétence action culturelle ; il implique la recherche de partenariats conventionnés avec des bibliothéques
de lecture publique, notamment les bibliothéques territoriales. Cette compétence reléve du service
pénitentiaire d'insertion et de probation pour l'offre destinée aux majeurs détenus »,

VU la convention ci-annexée,

OUI l'exposé de Monsieur Patrick MORCELLO, rapporteur,

CONSIDERANT que la Ville de Pontoise peut faire don de documents dont elle n’a plus I"usage afin de
contribuer & la politique de réinsertion et de la lutte contre la récidive,

APRES AVIS du Bureau municipal en date du 4 mars 2021 et de la Commission Services a la population en
date du 15 mars 2021,

APRES EN AVOIR DELIBERE,

LE CONSEIL MUNICIPAL, A UNANIMITE:

ARTICLE 1 : APPROUVE le partenariat entre la Ville de Pontoise et le SPIP95 par la mise en place d’une
convention qui fixe les conditions de don de documents et ce pour une durée de trois ans a compter de sa
signature.

ARTICLE 2 : AUTORISE le Maire ou son représentant 4 signer la convention ainsi que tout document qui
s’y rattache.

TABLEAU DES EMPLOIS - ACTUALISATION
VU le code général des collectivités territoriales,
VU la loi n°83-634 du 13 juillet 1983 modifiée, portant droits et obligations des fonctionnaires,

VU la loi n°84-53 du 26 janvier 1984 modifiée, portant dispositions statutaires relatives  la fonction publique
territoriale, dont ses articles 34 et 3-3.2,

VU la loi n® 2019-828 du 6 aofit 2019 de transformation de la fonction publique,

VU le décret n® 2019-1414 du 19 décembre 2019 relatif a la procédure de recrutement pour pouvoir les
emplois permanents de la fonction publique ouverts aux agents contractuels,

VU le tableau des postes ouverts aux contractuels,

OUT I'exposé de Monsieur Philippe ROUDEN, rapporteur,

CONSIDERANT la nécessité d’ouvrir exceptionnellement certains postes aux contractuels notamment
lorsque les besoins des services ou la nature des fonctions le justifient et sous réserve qu'aucun fonctionnaire

n'ait pu étre recruté dans les conditions statutaires,

APRES AVIS du bureau municipal en date du 4 mars 2021 et de la commission « Ressources » en date du 17
mars 2021,

APRES EN AVOIR DELIBERE,

LE CONSEIL MUNICIPAL, A I’UNANIMITE :

ARTICLE 1 : APPROUVE I’ouverture aux contractuels des postes indiqués dans le tableau ci-annexé.

ARTICLE 2 : DIT que les emplois listés en annexe sont ouverts aux agents titulaires du cadre d’emplois
correspondants, mais qu’en I’absence de candidat titulaire adapté aux besoins du poste, ces emplois pourront
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étre pourvus par des agents contractuels pour une durée déterminée ou indéterminée, conformément aux
dispositions des articles 3-3.2° et 3-4, compte tenu de la nature des fonctions, de I’étendue des responsabilités
et des besoins du service, plus amplement détaillés dans le tableau joint en annexe.

ARTICLE 3 : PRECISE que ces emplois sont accessibles aux candidats possédant un diplome de niveau
correspondant et/ou d’une expérience professionnelle dans le domaine concerné.

DOSSIERS AVEC DEBAT (Art. 9 et 10 du réglement intérieur)
COMPTE DE GESTION 2020 - BUDGET PRINCIPAL

Madame LE MAIRE : « Nous attaguons les dossiers avec débats. Nous allons avoir un marathon si je puis
dire de Laurent LAMBERT, et qui va nous présenter en note 3-1, le compte de gestion 2020 budget principal
puis on va enchainer. Je laisse Laurent présenter les notes, vous avez deux notes en méme lemps qui vous sont
présentees.

S agissant des comptes de gestion Ville et parcs de stationnement, la Préfecture nous a recommandé d’élire,
c'est vraiment formel, d'élire Laurent LAMBERT pour présider les notes 3-3 et 3-4 qui sont relatives aux
comptes administratifs, parce que comme VOUs le savez, le compte administratif qu'on va vous présenter en
méme temps que le budget principal primitif, en ce qui me concerne je n'ai pas le droit de participer au débat
et au vote, donc difficile de présider la séance. Donc formellement et la je ne vais pas faire un appel
nominatif, ¢'est vraiment trés succinct, formellement il faut que ¢a soit Laurent qui préside celte séance sur
les notes 3-3 et 3-4. Donc je vous propose de procéder a ce point formel. Qui est conire que Laurent Lambert
préside les points 3-3 et 3-4 qui reléve du compte administratif ? Pas de contre. Qui s'abstient ? Pas
d’abstentions, je vous remercie. Il s’agit vraiment d'un point réglementaire. Donc Laurent tu prendras la
présidence de la séance. Je dis aux Ponloisiens qui nous regardent, ne vous étonnez pas que je coupe la
caméra au moment du vote 3-3 et 3-4 ¢ 'est la loi qui m’y oblige.

Petit point également d'ordre. C’est que je vais demander & chacun d’entre vous, de vous déplacer demain en
mairie, entre demain et mardi prochain au plus tard pour signer les maquettes budgétaires. Vous savez ¢ 'est le
parapheur qu’on vous fait signer d'habitude pour le budget et le compte administratif, par définition en visio
on ne peut pas le faire. Donc si vous voulez bien vous re

ndre entre demain matin et mardi au plus tard et vous allez au bureau de Aude MULLER, je ne sais pas si
vous voyez Aude MULLER. On me demande si ¢ 'est possible samedi matin, je ne pense pas, parce que Aude a
le droit & son week-end j’allais dire malheureusement mais heureusement pour elle. Est-ce qu'on peut faire un
pouvoir de signature ou pas, non on ne peul pas donc il faut vraiment que vous essayez de vous déplacer.
Aude est la de quelle heure a quelle heure, c'est du direct on me dit que c’est possible de 8h30 a 20h
globalement. Donc malheureusement, il faut impérativement que chacun puisse se déplacer pour venir signer.
Je sais que ce n'est pas idéal pour ceux qui fravaillent et qui ne sont pas en télétravail, mais la encore le
réglement nous ['impose. Qu'est-ce que j'ai encore comme point d’ordre avant d'enchainer, et bien non,
Laurent tu peux attaquer la présentation du compte administratif et du budget primitif, a toi Laurent. »

Monsieur LAMBERT: « Merci Madame Le Maire. Esi-ce que vous m'entendez bien? Merci pour vos
retours. Bonsoir & tous ceux que je n'ai pas pu saluer awjourd'hui. Nous allons passer a la présentation du
compte administratif 2020 et du budget primitif 2021. Alors l'idée, l'objectif de cette présentation mes chers
collégues c'est que nous ayons lous ainsi que les Pontoisiens qui nous regardent actuellement, une idée
précise des finances de la ville, des valeurs qui seront les nétres dans notre gestion et leur transcription dans
la présentation du budget primitif 2021 que nous souhaitons bien entendu ambitieux mais également
raisonné. Vous avez a l'écran le sommaire qui va évidemment passer un long moment sur le budget principal
mais aussi nous allons aborder le budget annexe de parcs de stationnement. En terme de calendrier, je précise
que cette année nous avons donc et pour la suite du mandat nous voterons les comptes administratifs de
lI'année N-1, de l'année passée en méme temps que le budget de l'année en cours. Ce qui veut dire
qu'aujourd'hui nous traitons le compte administratif 2020 pour le budget 2021. Ce nouveau fonctionnement a
pour vertu de fonder notre budget sur la base d'une consommation réelle de l'année passée et de fixer une
ligne de gestion stable pour toute l'année en cours.

En introduction, quels sont les faits marquants ? Je pourrais dire qu'il y a un constat fort bien entendu que
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nous ne pouvons éviter d'aborder s'agissant de notre consommation réelle, notre réalisé 2021 a été
significativement marqué par la crise sanitaire mais cependant nous pouvons considérer que nos ratios
financiers restent sains.

Nous avons une hypothése, malgré les inconnues en terme de recettes notamment, il ne convient pas d'étre
alarmiste pour l'année 2021et les années a venir méme si les incertitudes sont a surveiller. Une nécessité, il
s'agit de la politique arrétée a ce jour pour la construction du budget 2021 car plus que jamais les
Pontoisiens et auront besoin a la sortie de cette crise sanitaire du soutien et de l'animation de la Ville. Les
objectifs que nous poursuivons sont de s'inspirer malgré tout, des caractéristiques 2020. Par exemple, sur
l'impact du covid sur nos dépenses et sur nos receltes mais aussi et surtout de lancer les premiers projets de
la nouvelle mandature en terme d'investissements, sachant que la poursuite de la dynamique communale en
fonctionnement a déja été caractérisée depuis notre arrivée et donc depuis juillet 2020. Alors concernant le
budget principal et son compte administratif 2020. Nous allons parler du fonctionnement et de
l'investissement. En premier lieu, s'agissant du fonctionnement, vous découvrez & l'écran, alors je rappelle
que ce powerpoint sera disponible pour l'ensemble des élus a l'issue de cette présentation. Je rassure ceux qui
se poseraient la question. Alors vous avez dans ce camembert une trés grosse partie que nous appelons les
charges de personnel et qui a hauteur d'un peu plus de vingt-deux millions ont représenté soixante-quatre
virgule trois pour cent des dépenses réelles de fonctionnement. Le zéro douze ce sont des charges qui ont été
maitrisées mais aussi des charges qui sont quasi fixes et donc je rappelle que l'on n'a pas fait | ‘objet en tant
que collectivité locale de prise en charge des rémunérations au méme titre que le privé, ce qui veut dire que
nous supportons la totalité méme si confinement oblige nous n'avons pas pu utiliser, développer toute
I'énergie de chacun sur cette année passée. Donc au-dela des dépenses de personnel, vous avez en second lieu
les charges générales qui représentent vingt pour cent de ['ensemble, qui elles ont été en baisse d'un peu plus
de huit cent mille euros. Je dirai que cette baisse est essentiellement liée & des moindres dépenses notamment
dans les fluides ou les événements annulés mais que malgré tout la balance entre ce que la crise covid a
permis comme diminution de dépenses mais en corollaire de ce que la crise covid nous a engendré comme
dépenses supplémentaires, nous revient malgré tout en solde & plus trois cent quatre-vingt mille euros liée a la
gestion de la crise covid. Vous avez également en troisiéme information les subventions awx associations que
nous verrons plus tard ce soir au sein de ce conseil qui sont incluses dans le chapitre soixante-cing qui
représente pour ce chapitre dix pour cent de nos dépenses.

Nous passons aux recettes de fonctionnement avec en premier lieu les produits de la fiscalité qui représenient
prés de soixante-dix pour cent de nos recettes. On ne peut pas dire qu'elles ont été affectées dans le cadre de
cet exercice passé, tout juste pouvons-nous parler de droits de mutation qui ont été amoindris du fait des non
transactions immobiliéres qui ont caractérisé cet exercice 2020. Ensuite les dotations et participations, ce
sont tous les fonds que nous recevons de I'Etat pour faire simple qui ont juste été impactés par les baisses de
la CAF qui ont été liées a la fermeture de nos créches méme si certaines aides exceptionnelles ont été
déployées, nous avons eu une baisse de dotations significative. Enfin les produits de services, alors le produit
de service c’est tout ce que la commune facture aux usagers sous forme de prestations de services donc cela
ne représente que cing pour cent de nos recettes. En revanche, nous avons perdu un tiers de ces produits de
service soit un million d'euros qui n'ont pu contrairement d ce qui avait été budgété, qui n'ont pu étre facturés
en 2020. Donc bien entendu la fermeture des écoles, des créches et la gratuité du stationnement en sont les
événements marquants. En résumé, il est quand méme au vu de ces camemberts de dépenses et de ces recettes,
il est facile de perdre des recettes notamment les recettes non fiscales en cas d'aléas comme celui que nous
connaissons mais il est difficile de baisser nos dépenses a cause des charges fixes notamment celles lides au
ressources humaines.

L'investissement : alors les investissements en 2020 malgré la crise ont représenté sept virgule quatre millions
dont cing virgule cing millions d'investissement d'équipements, la différence étant le remboursement de la
dette, ce remboursement est également une charge fixe. Le taux de réalisation fut impacté par la covid parce
ce que bien entendu des retards de chantier se sont faits I'actualité tout au moins pendant ce premier
confinement de l'an dernier de mars, avril jusqu'a mai. Alors quelques exemples mais je ne vais pas tous les
relire : la rue Lemercier qui aprés toutes ces années a vu son espace modifié, les travaux relatifs a la maison
médicale Debussy, le centre de loisirs des Lavandiéres qui a pu ouvrir et une continuité dans les travaux de la
cathédrale Saint Maclou. Vous trouverez dans ceite diapositive la ventilation des investissements par
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politique. Vous voyez entretien patrimonial trente-cing pour cent, éducation trente. Nous ne pouvons pas
melire cette diapositive en perspective avec d'autres exercices parce que bien évidemment chaque année a ses
caractéristiques en matiére d'investissement donc d'une année a l'autre les politiques sont trés variables.
Alors en étudiant ce compte administratif, nous sommes également dans l'analyse et a travers ce que nous
allons voir, nous voyons les équilibres et les ratios. Donc la vous avez les totaux qui vous donnent avec
I'évolution des dépenses et des recettes réelles de fonctionnement avec une épargne brute qui est passée de
2019 & cing millions quatre cent quatre-vingt-neuf mille, je rappelle qui avait été une excellente année a
quatre millions quatre cent trente-neuf mille. Nous retrouvons la entre autre méme si ce n'est pas aussi simple
le famewx million non facturé par la collectivité. Vous avez ensuite le total des dépenses réelles et ainsi que
des recettes réelles d'investissement et enfin en total, ce qui est appelé le fonds de roulement qui est donc ce
que le logiciel du comptable public nous donne mathématiquement et qui est a hauteur de plus quatre-vingt-
six pour cent a hauteur de neuf millions neuf cent soixante mille euros.

Alors les ratios : vous les découvrez je ne vais pas rentrer dans le détail. Encore une fols, vous aurez celte
présentation, vous refrouverez ces ratios ainsi que la maquette budgétaire sur le site de la ville, qu'on peut
s'arréter peut-étre sur la volonté et vous retrouverez sur la ligne des produits des impositions directes en
rapport avec la population. Vous voyez qu'il y a une légére évolution mais que par rapport a la moyenne
nationale de la strate dont je rappelle que nos strates sont des villes de plus de trente mille habitants et moins
de quarante mille habitants. On souhaite signaler la volonté de ne pas activer le levier fiscal, les taux nous le
verrons un peu plus tard, dans ce conseil, resteront a bases constantes. Cependant, nous serons exirémement
vigilants quant a la justice fiscale c'est a dire que nous exercerons des vérifications sur ce qu'un usager doit
réellement payer. Par exemple il y a parfois dans les bases fonciéres des maisons qui sont sans chauffage
alors qu'elles ont tout le confort donc ainsi elles ne bénéficient pas de la bonne base fiscale. Donc sur cel
item, nous travaillerons mais encore une fois pas sur les deux.

Passons au budget primitif : la stratégie financiére qu'elle est telle, deux principes Jfondamentaux, il y a
l'optimisation de I'animation du territoire et la bonne gestion financiére de la ville. Mais il nous faut pour
cela respecter deux impératifs qui ont été rappelés déja a différentes occasions notamment lors du pré-Rob
clest & dire d'avoir des taux d'épargne brute qui sont vertueux d'aw minimum sepl pour cent des recettes de
fonctionnement. Nous avons pour cela malgré tout l'initiative de créer une enveloppe de crédits orientés des
politiques prioritaires a qui je le rappelle, évolueront chaque année et ainsi cette année le choix s'est porté
sur ces deux politiques qui sont la propreté et la sécurité. Nous travaillerons bien entendu en paralléle dans
une étude de refonte de nos tarifs. Une étude constante de nos bases fiscales notamment avec le concours de
"observatoire fiscal qui a été mis en place avec la Communauté d'Agglomération. Le second impeératif est
celui d'avoir une capacité de désendettement qui est inférieur a dix années et donc le ratio est simple c'est
notre encours de dette divisé par le taux d'épargne brute de votre exercice. Nous serons en veille permanente
sur cet encours et sur les éventuelles opportunités de renégociations si elles se présentent. Alors vous avez sur
cette diapositive une prospective, il s'agit d'une prévision de comple administratif pour les quatre années a
venir. Vous avez une prospective qui sur 2021-2024 vous démontre une stabilité de nos dépenses de
fonctionnement, pardon, une stabilité de nos recettes de fonctionnement et une légére augmentation de nos
dépenses réelles de fonctionnement. Cependant notre épargne brute méme si l'exercice 2021, qui selon nous
fera encore l'objet de recettes exceptionnelles qui malheureusement ne perdureront pas sur les exercices
suivanis, nous conserverons environs dewx millions sept cent cinquante mille euros d'épargne brute. Nous
conserverons cet objectif d'étre inférieur a dix ans de couverture de la delte. Vous avez en derniére ligne des
prospectives sur nos dépenses d'investissement d'équipements en terme d'investissement.

Alors le tableau qui vous est présenté la est trés intéressant, il vous permet d'avoir une lecture sur les
équilibres budgétaires de l'année 2021 qui vous sont proposés. Je répondrais a d'éventuelles questions fout a
I'heure. Ce sont des chiffies factuels qui sont le regroupement de l'ensemble des chapitres que vous avez dans
la magquette. Peut-étre puis-je parler de ce qui fait l'objet d'une fleche, du virement a la section
d'investissement il s'agit la de nos équilibres budgétaires qui sont donc la différence entre les recettes el les
dépenses qui sont reportés sur la section d'investissement.

La répartition des recettes 2021 : ces recettes sont malheureusement en prévisionnel en baisse d'un virgule
huit pour cent par rapport au BP 2020. Je rappelle qu'elles sont essentiellement composées de nos produils
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de fiscalité et que nos produits de services n'arrivent qu'avec huit pour cent. C ependant, nous restons trés
prudents puisque la crise est loin d'étre finie et nous avons été extrémement raisonmables sur ces
prévisionnels de facturations de prestations de services a dewx virgule neuf millions d'euros. Les recettes
réelles d'investissement sont a hauteur de deux virgule cing millions d'euros. Vous avez un million d'euros de
subvention et un million deux divers notamment le FCTVA, le remboursement de TVA sur les remboursements
des investissements el parfois un peu sur le fonctionnement ainsi que la taxe d'aménagement qui concerne
donc les accords de permis de construire. Des recettes comme je l'ai dit ont été prévues de maniére prudente
comme il en est l'usage a Pontoise depuis des années d'ailleurs. Nous avons malgré tout des impacts liés aux
lois de finances diverses : je citerai évidemment la réforme de la fiscalité avec la fin de la taxe d'habitation
sur les résidences principales, la baisse d'un fonds de péréquation intercommunal avec le FPIC et les
dotations de I'Etat qui sont mécaniquement décrétées chaque année et donc mécaniquement en baisse chaque
année. Ce qu'il faut noter c'est que la couverture des dépenses d'investissement se fait par | 'épargne brute el
les fonds de roulement soit ce que nous avons I'habitude d'appeler I'autofinancement.

Vous avez des dépenses 2021, par politique publique donc ces dépenses d'équipement sont présentées ici avec
une somme de douze virgule six millions. Vous voyez que trois politiques publiques font la grande majorité en
Jonctionnement vous avez l'entretien patrimonial, l'éducation et la culture et I'administration générale mais en
investissement vous avez l'éducation, l'entretien patrimonial et le jardin de la ville qui représentera pour 2021
un élément trés important de ce camembert qui refléte les investissements. Donc nous allons Jaire un focus
rapide sur chacun des chapitres pour ne pas faire durer la présentation. Je dirai simplement un fait marquant
en fonctionnement et investissement pour chaque politique, I'administration générale Jje vais m'arréter sur les
enveloppes et notamment celle de 100K€ les dépenses liées a la crise sanitaire, sachant que nous avons
également prévu une enveloppe de dépenses imprévues de dewx cent mille euros supplémentaire, une en
fonctionnement et une en investissement. L'investissement est bien écouté comme fait marquant, je vous
propose de parler du changement de logiciel de gestion de ressources humaines qui avait, Jje ne sais plus sa
durée mais qui avail entre quinze et vingt ans il a bien vécu. Il Sfaut savoir que ces investissements-la
dépassent les 100K€ trés rapidement. En matiére de culture, vous voyez que nous sommes ¢ sept pour cent en
Jfonctionnement et six pour cent en investissement. Nous maintiendrons ef nous avons prévu budgétairement
de maintenir l'ensemble des événements qui composent l'animation de la Ville. Bien entendu nous sommes
soumis aux dispositions liées a la crise. Cependant nous les avons budgétés et nous ferons tout pour les
réaliser méme en différé si cela est nécessaire. En investissement lancement et fidélisation des travaux du
musée Tavet, vous avez les échafaudages qui en témoignent. En matiére d’éducation, je parlerais, parce qu'en
Jonctionnement nous sommes beaucoup sur du récurrent méme si un point conseil petite enfance peut étre un
focus en partenariat avec la Caf. Nous proposons a toutes les personnes qui vont metire au monde un enfant
de parler des modes de garde et de les aiguiller dans cette évolution familiale.

En matiere d'investissements, nous avons bien entendu le lancement des travaux du groupe scolaire Ludovic
Piette qui est un gros morceau et vous avez par exemple en matiére de politique prioritaire, vous avez la
sécurisation des abords des écoles qui sont également prévus a travers un focus budgétaire. Concernant
l'entretien patrimonial et [l'environnement, je m'arréterais sur l'investissement avec I'amélioration de
l'éclairage awx abords des passages piétons, c'est également une politique prioritaire dans son caractére
sécurité. Et puis, une poursuite et une finalisation de la construction du parking Jean Luc Maire et de
l'aménagement du jardin de la Ville qui reprendra sa place au-dessus. En matiére d'hygiéne et d'urbanisme, je
citerai en fonctionnement le défrichage des terrains qui appartiennent & la commune qui n'ont pas fait l'objet
de ce défrichage depuis trés longtemps. Par exemple, derriere la maison d'arrét et en investissement
l'installation de mobilier nudge avec une présentation en ROB derniérement. Concernant l'informatique, la
mise en place d'un portail de gestion de la relation usagers nous parait trés important dans sa mise en cuvre
la plus rapide permettant donc aux Pontoisiens de pouvoir suivre les statuts de leur demande en mairie et de
pouvoir profiter des outils digitaux et ne plus avoir & se déplacer systématiquement. En investissement je
parleral par exemple de bien évidemment du renouvellement de certains équipements informatiques mais
aussi de la mise en place de nouvelles liaisons fibre par exemple Lavandiéres, Parc aux Charrettes et
bibliothéque Guillaume Apollinaire. Concernant jeunesse et vie de quartiers, Je mettrai ce focus sur le soutien
financier matériel que nous apportons a Aquarel & hauteur de cing cent soixante mille euros. Puis en
investissement je citerai l'aménagement du Street Work Out & Marcouville directement en lien avec notre
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enveloppe plan de relance. Concernant la police et la sécurité, je parlerai de l'achat en fonctionnement d’
équipements de protection individuelle pour faire face notamment a l'évolution de l'effectif de cette police
municipale et puis en investissement, nous doterons également la police municipale d'une brigade VIT puis
également de caméras piétons pour chaque agent de la police municipale en vue comme cela a été indiqué
par mon collégue Frangois DAOUST notamment de désamorgage des contacts lorsque les patrouilles se
trouvent en action. Concernant le social et le logement, je ferai un focus sur l'augmentation de la subvention
du CCAS de cinquante-trois mille par rapport au budget prévisionnel 2020 puis sur l'amélioration thermique
des logements communaux que nous mettons a la location ou a disposition de quelques agents qui en ont la
nécessité. Sur le sport, nous assisterons en fonctionnement sur le soutien aux associations, on peut parler de
culture de clubs & Pontoise, puis en investissement nous parlerons également de la création d'un Street Work
Out sur le terrain de la pépiniére aux Louvrais. Merci.

Je vous propose de parler un tout petit peu du budget annexe, du budget parcs de stationnement avec assez
peu d'éléments. Il s'agit la notamment pour en résumer l'année 2020 le compte administratif, nous avons
maintenu un niveau important d'entretien sur ces parcs de stationnement qui font partie de notre patrimoine.
Nous avions des produits de locations qui partaient dans une évolution favorable mais qui ont été contraints
par la crise sanitaire également donc du coup un petit peu en retrait. Nous avions une subvention qui était
votde @ hauteur de trois cent cinquante mille euros l'année derniére. Je rappelle que cette subvention a
notamment pour objectif d'éviter qu'il y ait une augmentation trop imporiante des tarifs de stationnement a
Pontoise. Les travaux du parking Jean-Luc Maire ont été soutenus par des subventions et notamment les
subventions de nos partenaires CACP, Conseil Départemental et Conseil Régional.

Pour parler du budget primitif 2021 du budget annexe. Je rappelle qu'il s'agit la de chiffres un peu différent
du budget principal, nous parlons en chiffre hors taxe. Vous avez la méme présentation en budget principal
avec les grands équilibres et le résultat qui est le résultat de l'exercice qui est rebasculé en section
d'investissement. Le fonctionnement pour 2021 : les dépenses prennent en comple el c'est un évenement
important puisque la délégation de service public arrivant courant du deuxiéme semestre 2021, nous ne
serons plus sur une année compléte d'exercice concernant a la fois les recettes et les dépenses de
fonctionnement. Bien entendu, ce budget n'est pas que des chiffres, j'espére ne pas en avoir cités de trop, ce
budget a été construit avec les équipes de la ville, qui a travers leurs compétences humaines, renforcent cet
aspect budgétaire. Et parmi les équipes, une attention toule particuliére pour la direction Finances et pour sa
directrice Madame LE MOAL. Merci pour votre attention, maintenant je suis a vos question, merci. »

Je me permets de faire le relais, comme vous l'avez compris il y a un probléme technique dans le bureau de
Madame le Maire, probablement qui va étre résolu dans les secondes a venir, merci de votre patience. »

Madame LE MAIRE: « Vous m'entendez? Ce sont les aléas du direct. Au moment oii on m'a coupé le micro,
Jje m'associais aux remerciements de Laurent pour l'ensemble des services mais également des élus qui
travaillent et en premier lieu Laurent, en tant qu'adjoint aux finances mais l'ensemble des élus qui, depuis le
mois de septembre, travaillent ce premier budget. Vous l'aurez observé avant qu'on lance le débat pour qu'on
soit bien clair dans notre présentation, vous aurez observé que le powerpoint qui vous a été présenté, la
encore dans une logique de clarté et de synthése vous a présenté les notes de 3-1 a 3-9 inclus. Ce qui me
permet de redire s'agissant des impdts directs locaux, qu il s agit d'une seule chose a retenir, que les impots
locaux n'augmentent pas en tout cas en ce qui concerne la partie Pontoise, la partie ville. Donc pas
d'augmentation des impéts directs locaux pour la partie ville et donc vous avez une présentation des notes 3-1
& 3-9 inclus et je vous propose maintenant pour ceux qui le souhaitent de sinon lancer le débat ou en tout cas
les questions en procédant par ordre. Encore pardon de ce formalisme mais je vous demande de bien vouloir
lever la main afin qu'on puisse vous prendre l'un aprés l'autre et que chacun puisse entendre et aussitdl que
vous avez parlé, baisser la main et éteindre votre micro. Qui souhaite prendre la parole? Gérard
SEIMBILLE. »

Monsieur SEIMBILLE : « Concernant le compte administratif 2020 du budget principal, juste quelques
remarques. Méme si la comparaison se fait avec une année de décalage et qu'il est difficile de mesurer en la
matiére l'impact de la crise sanitaire, je note avec satisfaction que les ratios de comparaison avec les
communes de la sirate restent comparables a ceux des années précédentes.
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Ensuite, si l'on regarde le résultat de fonctionnement dégagé, on peut noter qute les effets de la crise sanitaire,
tels qu'ils nous ont été annoncés lors du débat d'orientation budgéiaire le mois dernier, auront globalement
pesé sur ce budget a hauteur de 385KE€.

Aussi, tout en déplorant que derriére ce montant se cachent des annulations d'actions, de services et de
manifestations, rapporté au total des dépenses réelles de fonctionnement on peut noter que l'impact aura été
minime puisque représentant moins de 1% du budget de fonctionnement, ce dont nous pouvons nous réjouir.
Maintenant, concernant les investissements, la encore, s'il est clair que certains travaux ont été retardés du
Jait de la crise, je note que le taux de réalisation est relativement bas puisque, méme si ['on ¥ ajoute les restes
a réaliser, ce taux n'est que de 75%. C'est d'ailleurs en partie ce qui permet de dégager un résultat de la
section excédentaire ce qui reste exceptionnel,

Au final, un résultat de cléture, hors restes a réaliser, qui avoisine les 10 millions d'euros et 9 millions
d'euros en intégrant les restes a réaliser. C'est une progression sur ['exercice 2019 trés importante avec plus
de 3,5 millions d’euros.

Cette progression traduit a priori, une bonne nouvelle et, en tout état de cause, une « réserve » qui permeltra
d'amortir les effets de la crise. C'est d’ailleurs ce qui a sans doute amené la ville a faire le choix de financer
les investissements sans recours a l’emprunt.

Cela peut cependant paraitre osé car ['utilisation de ce résultat en totalité sur cette année pourrail manguer
demain pour amortir I'effet ciseaux qui se poursuivra vraisemblablement sur 2022 et 2023

Nous verrons, lors du vote du budget comment ce résultat sera utilisé dans un contexte d’incertitude sur
["évolution des dépenses et des recettes et de probable effet cisea.

Sur le Budget principal 2021 :_par rapport a l'année précédente, le BP 2021 intégre le résultat 2020 et
présente de fait une masse budgétaire en augmentation de 25%.

Cette reprise anticipée du résultat que nous venons de voter aura pour conséquence qu'il n'y aura pas de
marge de manceuvre au cours des étapes budgétaires & venir, sauf bien entendu une recette exceptionnelle
complémentaire. On peut toujours réver !

Si I'on se penche sur les dépenses de fonctionnement, on note une hausse des charges a caractére générales
de plus de 2 millions d'euros par rapport au réalisé de 2020.

Cela reste toutefois inférieur également & hauteur de 2 millions d’euros a ce qui avait été voté au BP 2020.
Une prévision qui peut interroger sans que ['on puisse mesurer, towjours du fait de la crise, quel sera le taux
de réalisation notamment des prestations servies aux familles et si cette prévision sera suffisante car il n'y a
que 200K€ d’inscrits en dépenses imprévues.

Plus étonnant, mais de portée plus minime, le maintien du montant des frais financiers & hauteur de 512K€
alors que la ville remboursera des emprunts & hauteur de plus de 2 millions et qu'il n'est pas envisagé de
recourir a de nouveaux emprunts.

A noter le virement a la section d'investissement de prés de 10 millions d’euros. Ce virement servira au
financement d'un niveau d'investissement particulierement élevé que la ville a décidé de financer sans
emprunt ce qui pourrail amener a ce que le résultat a reporter sur 2022 soit en forte baisse.

Raison pour laquelle j'ai demandé en commission ressources que nous soit présentée 'actualisation de la
prospective budgétaire pour la période 2021/2026 afin de mesurer si cette option permettra d’amortir le choc
des années 2022 et 2023

Cela dit, notre groupe votera ce budget 2021 que nous jugeons bien équilibré et qui prévoil de nombreuses
réalisations attendues des Pontoisiennes et Pontoisiens.

Sur le Budget annexe 2021 : Au terme de cet exercice budgétaire 2021, 'encourt de dette pour ce budget
annexe sera de pres de 6ME. Sur les années futures, du fait de la délégation de service public pour le
stationnement en ouvrage et de voiries, les remboursements de cette dette devront étre couverts par les
recettes d'exploiiation résultant de la redevance du délégataire. Afin de mesurer le niveau de ressources dont
disposera la ville pour cela, j'ai posé la question en commission ressources du niveau de la redevance
attendue. Il m’a été répondu que les négociations avec les opérateurs allaient tout Juste débuter début avril.
Nous attendrons donc le résultat de cette négociation tout en espérant que la redevance sera suffisante pour
couvrir les annuités des emprunts afin que le budget principal n'ait pas & en supporter une partie, méme si je
sais que cela n'est pas interdit. A défaut, une prise en charge par le budget principal péserait sur le résultat et
la capacité d'investissement de la ville. Nous voterons toutefois ce budget annexe. »

Madame LE MAIRE: « Merci Monsieur SEIMBILLE. Je note sur votre derniére intervention, ce n'est pas
des interrogations et des questions mais des réflexions et des questions sans trahir votre pensée, je pense que
c'est ¢a que vous vouliez dire. »

Monsieur SEIMBILLE : « Ce n'est pas des questions mais des réflexions et des inquiétudes qu'on peut avoir
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et qu’on peut partager par rapport aux risques qui arrivent mais ce n'est pas des questions proprement dites.
Les questions pour une bonne part ont été posées en commission et j ‘ai regu les réponses ».

Madame LE MAIRE: « Nous sommes bien d'accord, c'était pour la fluidité du procés-verbal et pour la
compréhension de tous. »

Monsieur SEIMBILLE: « Comme & mon habitude, je donnerai mon intervention au service pour qu'il n'ait
pas & uniquement écouter les bandes. »

Madame LE MAIRE: « C’est trés aimable, merci beaucoup. Ce que je vous propose c'est de prendre une
deuxiéme intervention en la personne de Sandra NGUYEN, et ensuile de proposer une premiere réponse ou
observation Laurent LAMBERT pour un deuxiéme volet et je vois notamment Gérard BOMMENEL qui vient
de lever la main. Donc Sandra je vous laisse la parole. »

Madame NGUYEN : « Bonsoir & toutes et & tous. Merci beaucoup pour cette présentation qui a été claire.
Pour ma part il s'agit d'observations, de questions et de suggestions. Je vais vraiment éviter d'étre trop
technique, c’est déja pas facile un Conseil Municipal en visioconférence. Je pense aussi que cela n'intéresse
pas forcément nos concitoyens qui regardent ce conseil el puis cet échange technique nous ['avons déja eu en
commission, nous avons eu une réponse a la plupart de nos questions. Donc je vais essayer d'étre synthétique.
Tout d'abord pour dire que nous regrettons quand méme de ne pas avoir eu en commission la présentation du
budget 2021 de cette maniére aussi transparente et explicite. En commission, il nous a été répondu par la ville
que Pontoise se situait dans les premiéres villes en matiére de transparence des finances publiques mais bon
avec une présentation telle que nous avons eue en cOmmission, vous me permelirez de douter de cette
affirmation. Nous soulignons que nous n'avons pas eu non plus le bilan du CCAS avant de voter sa
subvention, ce qui ne nous permet pas d'avoir une analyse frés précise de ses besoins mais il s'agit de votre
premier budget, I'équipe est nouvelle, nous restons dans l'espoir d'avoir une meilleure présentation en
commission pour le budget de l'année prochaine.

De maniére générale, nous remettons en cause cette croyance budgétaire qui pousse la majorité a penser qu'il
faut sans arrét baisser l'encours de la dette, ne pas recourir a l'emprunt alors que les taux sont
historiqguement bas entrainera un recours a l'emprunt avec un cout pour la ville plus important dans les
investissements futurs quand les taux seront remontés. Donc par comparaison aux villes de la méme strate, on
voit que l'encours de la dette de Pontoise, comme vous avez pu le présenter et rapporté aux receties réelles de
fonctionnement est beaucoup plus bas que les villes équivalentes. Donc nous souhaitons par ailleurs
connditre, 1d c'est une question, quels sont les fonds recherchés par la ville dans le cadre des financements
mis @ disposition des collectivités par le plan de relance. Quels sont les volumes ? et a-t-on répondu aux
appels @ projets des programmes nationaux par exemple pour la mise en place de jardins partagés de
l'agriculture urbaine ou des projets d'alimentation solidaire et locale ? Dans votre présentation du budget, on
ne voit pas cette dynamique d'optimisation de co-financement des projets de la ville dans le cadre de ce plan
de relance. On se dit qu'aujourd'hui la ville peut mettre dans ses financements un pelit peu et I'Etat beaucoup
done on se dit que c'est le moment d'en profiter, il est capital que Pontoise ne manque pas ce virage de la
relance et done nous le redisons & nouveau, on l'a dit en commission, je l'ai dit également en commission
finances en tant que conseillére communautaire a l'agglomération donc c'est le moment d'en profiter c'est le
moment de veiller a tous ces appels a projets.

Ensuite sur les suggestions concernant les services a la population, nous souhaitons une politique plus
ambitieuse. Le budget de la mairie c'est certes des charges on l'a bien vu, les charges sont trés importantes, il
y a du fonctionnement, il y a de l'investissement mais c'est quand méme de l'argent public pour payer des
services publics, c'est pour développer la Ville, c'est pour rendre des services que la municipalité doit a ses
habitants. Dans le contexte de crise, certaines actions et certains projets font encore plus sens. Je vais donner
des exemples, je ne vais pas le dire la mais on est suffisamment en lien dans les commissions ou méme dans
nos rencontres pour vous faire passer nos messages. Je donnerai | 'exemple de l'accés pour le scolaire aux
troupes de thédtre et aux animations itinérantes. Je donnerai aussi l'exemple des permanences numériques
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méme si certaines existes au CCAS, bibliothéques, d'autres villes ont mis & disposition gratuitement des box
internet, des abonnements, des imprimantes et dans le contexte actuel, cela a permis aux habitants de rompre
avec l'isolement, d'apprendre a utiliser la visioconférence qui est indispensable, ce conseil municipal nous le
démontre. Ca permet également d'étre aidé dans les démarches administratives, de Saciliter l'aide aux devoirs
ou tout simplement d'accéder & une bibliothéque numérique ou d’un musée en ligne. Il n'est jamais trop tard
pour bien faire, donc nous appelons Madame la Maire ainsi que I'équipe municipale a financer 'amélioration
des services rendus a la population notamment en matiére de soutien et d'accompagnement face a la crise,
car de ce soutien dépendra la maniére a rebondir de notre ville face au choc que nous subissons toutes et
tous. Je vous remercie. »

Madame LE MAIRE : « Merci Madame NGUYEN. Je vais peut-étre laisser Laurent pour quelques éléments
techniques puis je répondrai également aprés avoir laissé la parole & Monsiewr BOMMENEL. »

Monsieur LAMBERT : « Merci Madame Le Maire. Beaucoup de remargues, d'observations. Je reviendrai
sur la définition d'un effet ciseau : un effet ciseau c'est quand les deux courbes se croisent et c'est en effet un
incident trés grave en matiére de gestion budgétaire quand les courbes des recettes et des dépenses n'ont plus
une Irajectoire paralléle je dirais. Bien entendu et cela a été dit, nous serons toujours en surveillance de notre
ratio d'excédent budgétaire qu'il soit suffisant a hauteur de sept pour cent minimum, c'est vraiment encore
une fois, un des fondamentaux de cette politique budgétaire.

Sur le fait d'avoir choisi ce calendrier budgétaire, nous avons l'avantage ¢a a été décrit tout a I'heure c'est
que nous ne partons pas dans l'inconnu, nous avons une certitude compte tenu du résultat de I'année passée,
ce qui nous permet d'éire beaucoup plus ajustés. Cependant en effet les aléas peuvent exister mais au lieu du
budget supplémentaire tel que procédé précédemment, nous avons toujours la possibilité de Jfaire des
délibérations, des DM qui nous permettraient de réajuster ou de réorienter tel ou tel chapitre du budget.

Sur la partie suggestions qui ont été décrites sur la deuxiéme partie de ce débat, je dirai que bien entendu
nous sommes dans cette dynamique de cofinancements, bien entendu que nous sommes & l'scoute de tout ce
que les services de I'Etat a travers leurs lois de finances, a travers et d'ailleurs tous les dispositifs ne sont
peut-étre pas sortis a ce jour mais tous ceux qui ont été activés que ce soit par I'Etat ou par la Région, nous
nous y sommes inscrits et parfois dés les premiers et je citerai par exemple, le travail qui a été fait au mois
d'aoiit alors que tout le monde était en train de récupérer de ce premier confinement Je dirai, au mois d'aciit
des Elus présents ce soir ainsi que les services finances se sont inscrits sur un certain nombre de projels qui
vous ont été déja exposés en conseil municipal et qui ont fait l'objet justement de cofinancements importants
et bien souvent ces thématiques touchaient, a ce que vous disiez Madame NGUYEN c'est & dire aussi bien
l'environnement que la tramsition énergétique plus globalement ou des animations ou des équipements
nouveaux sur la ville. Je dirai que nous avons un dispositif dans le plan de relance & travers la DSIL, cefte
DSIL, la ville de Ponioise il y a maintenant plusieurs semaines & envoyer un certain nombre de projets en
analyse dont certains peut étre pas autant que nous l'aurions souhaité mais certains nous sont revenus par la
positive et il faut savoir qu'en matiére de veille, nous avons une personne exclusivement dédiée au service
finances pour observer de trés prés et étre opportuniste pour recueillir l'ensemble des Jfinancements car bien
entendu nous sommes sur des thématiques qui sont des attentes des Pontoisiens, je vous rejoins, qu'ils sont
sur des thématiques qui de toute fagon font partie du plan de relance et encore une fois font l'objet de toute
notre attention en matiére de dépét de dossiers.

Je finirai sur une observation a mon tour, une observation c'est vrai que dans tout ce que vous avez énoncé il
Yy a des choses que I'on aimerait parfois faire bien entendu, tout ne peut pas étre fait non plus et les politiques
prioritaires ont cette vertu de melire des focus. Bien entendu que nous sommes favorables & un certain
nombre d'ouvertures sur les animations sociales ou tout au moins les actions qui permettent aussi bien pour
les seniors que la jeunesse el tous ceux qui aujourd'hui subissent les contrecoups notamment psychiques de
cette gestion de la crise, il y a tout un arsenal & mettre en eeuvre et je dirai simplement aussi que nous sommes
au tout début de ces observations. Je souhaiterais aussi que lorsque les observations peuvent se faire, qu'on
nous explique aussi par quel financement et pas seulement par du cofinancement, quel financement voyez-
vous en face. Imaginez-vous lorsque vous parlez de certaines actions, Imaginez-vous, pouvez-vous nous
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donner des chiffres sur ce que vous pensez que cela coiile. Je pense avoir répondu, peut-étre pas a tout. »

Madame LE MAIRE: « Si Laurent, aprés c'est un budget vivant, on aura l'occasion tout le long de cette
année 2021 de le voir se déployer et vivre. Je voudrais juste rajouter quelques éléments en complément. Je
reprendrai d'abord s'agissant, je reprendrai les mols de Gérard SEIMBILLE qui a plusieurs reprises, a
utiliser le mot exceptionnel, oui je crois que l'année que nous vivons, l'année 2020 puis l'année 2021 que nous
vivons est exceptionnelle et par définition, il peut y avoir des résultats ou des ratios qui de ce fait le sont tout
autant. Le fait de ne pas avoir recours a l'endettement ceite année est effectivement un vrai choix parce que
nous préférons faire le choix de réinvestir mais précisément pour nous permelire de garder une capacité
d'emprunt et combien de fois je vous ai entendu dire dans les mandats précédents nécessaires justement pour
répondre a cet effet ciseau, nous y répondons ¢a c'est les deux points.

Puis, Madame NGUYEN, quelques éléments, sur la commission j'entends que vous auriez aimé avoir la
présentation finale qui est celle présentée en conseil municipal et je rappellerai juste comment ¢a fonctionne :
une commission est une réunion préparatoire donc il est assez normal que les documents finalisés soient ceux
qui sont présentés a l'occasion du conseil municipal, il n'y a pas la le fait que ce soit une nouvelle équipe ou
une ancienne équipe c'est simplement le fil normal, c'est la présentation finale du budget et présentée a
I'occasion du conseil municipal et non pas a l'occasion des réunions de travail préparatoires a la
présentation de ce budget, ¢a c'est le premier point.

Le deuxiéme point, je voulais vous remercier de saluer que la Ville était peu endeltée je pense que c'est
important et merci de l'avoir souligné. Je pense que beaucoup de villes que je ne citerais pas aimeraient avoir
ce niveau d'endettement, précisément parce que ¢a montre le cété sain de la structuration de nos finances et
surtout nos capacités précisément & répondre aux enjeux qui sont présentés a nous dans les années a venir,
soit pour des projets nouveaux soit pour répondre a une crise qui est présente.

Sur les cofinancements quelques éléments, sur les cofinancements d'abord Laurent a tout dit sur le plan de
relance. S'agissant du plan de relance je vais attirer votre attention sur le fait que nous avons une réunion
hebdomadaire, toutes les semaines avec la préfecture justement pour travailler les appels a projets et y
répondre le mieux possible afin de maximiser nos chances de voir nos projets cofinancés a l'occasion du plan
de relance, ¢a c'est le premier point. Le deuxiéme point, c'est l'occasion pour moi de dire par exemple que
s'agissant de Marcouville qui est un quartier sur lequel nous travaillons beaucoup vous le savez, va bénéficier
de la rénovation totale de l'ensemble de ses équipements sportifs d'ici cet été, quelques mois et que ceci est
rendu possible par le cofinancement a hauteur de cinquante pour cent de la Région Ile de France, cela
n’aurait pas été rendu possible autrement. Par ailleurs, toujours s‘agissant de Marcouville, j'ai le plaisir de
vous informer si vous ne le savez pas déja, c'est que non seulement le quartier est retenu dans le cadre de
I'ANRU régional et que j'ai obtenu l'accord du préfet du département ainsi que du préfet de Région pour que
Marcouville bénéficie d'un abondement au niveau de 'ANRU national, ce qui va étre une démultiplicalion des
budgets, on va juste changer d'univers concernant les budgels qui vont étre déployés sur Marcouville.

Enfin et j'en terminerai par-la, s'agissant des services a la population, oui on peut toujours faire mieux, plus
et miewx mais pardonnez-moi mais les éléments que vous avez donnés me fait penser, et peut étre liés au
confinement voire davantage ce qui se passe dans les structures municipales ou dans les quartiers puisque les
éléments que vous évoquiez a savoir les actions dans les écoles, nous avons prété des tablettes numériques
précisément dans les écoles, nous avons construit et ouverl un atelier dédié justement au numérique a
I'espace Larris Maradas. Nous avons de la méme fagon un atelier désormais a Marcouville la aussi sur la
démarche administrative et notamment numérique. Le musée en ligne dont vous parlez, pardon Madame
NGUYEN mais il existe, il a 6té mis en ceuvre immédiatement et je salue la direction des affaires culturelles et
le directeur de nos musées en la personne de Christophe DUVIVIER. Je vous invite a regarder sur le site de la
Ville ainsi que sur les pages Facebook, vous avez les différentes expositions qui sont totalement visibles en
numérique sur les différents sites. Bien siir, ce n'est pas parfait bien siir on peut faire mieux mais ¢a me
semblait important de rappeler ces quelques éléments qui démontrent aussi la réactivité de nos services et je
les en remercie encore une fois. Je vais passer maintenant la parole a Monsieur BOMMENEL. »

Monsieur BOMMENEL : « Merci Madame Le Maire. Pour notre part nous regrettons le manque d'ambition
de la Ville sur les premiéres priorités qui devraient étre dans cette période difficile les aides a la population et
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aux commercanis et la fransition écologique. Le budget 2021 est un budget aux dépenses réduites au
détriment des services rendus au public alors que la crise frappe les populations et notamment celles des
quartiers prioritaires de Marcouville et des Louvrais. Pontoise continue & dépenser moins que les villes
équivalentes pour chacun de ses habitants aussi bien dans son fonctionnement que dans ses investissements.
Nous nous interrogeons donc, le but de votre majorité via ses restrictions, comme ses économies, ses Jfonds
propres pour financer et rembourser plus rapidement ses investissements, cela ne nous parait pas l'urgence
d'autant que le coilt du crédit méme de longue durée est minime actuellement. La population de notre avis a
d'autres besoins que le financement sur fonds propres que le parking du jardin de la ville, c'est Pourquoi nous
voterons contre ce budget, »

Madame LE MAIRE: « Merci Monsieur BOMMENEL. Je propose avant que Laurent, si tu souhaites redire
un mot redonner la parole & Sandra, puis a Gérard SEIMBILLE. »

Madame NGUYEN: « Merci beaucoup de me redonner la parole, c'était juste repréciser je vous remercie
pour vos éléments de réponses. Je souhaitais juste préciser ces observations et ces suggestions, Jje vois que
vous avez une personne dédiée a repérer les opportunités lides aux possibilités de financement, ce qui est une
trés bonne chose. Nous ce que nous souhaiterions c'est savoir vraiment, alors il est peut-étre beaucoup trop
16t pour le savoir mais on aimerait savoir vraiment quels sont les appels a projets auxquels la ville a pu
répondre, sur quelle thématique, sur quel volume financier et également savoir quels sont effectivement les
cofinancements supplémentaires qui sont venus grdce a celte action et qu'on aurait pas eu si vous n'aviez pas recherché,
¢a c'est une premiére chose.

La deuxiéme chose concernant ma proposition pour l'animation dans les écoles c'est une trés bonne chose de
donner des tablettes et encore faut-il étre accompagné, d'ailleurs les jeunes & l'utilisation de ces tablettes
également quand on offie des ordinateurs portables comme la Région c'est une trés bonne chose mais apres il
Jaut accompagner les jeunes a les utiliser. Ma suggestion portait vraiment dans le domaine de la culture, vous
avez des associations, des compagnies de thédtre comme thédtre en stock qui font des représentations derriére
une paroi de verre par exemple. C'était vraiment dans cette dynamique et d'ailleurs je vois Madame Von EUW
que j'ai oublié ce que j'ai vu tout a l'heure, votre petit clip vidéo sur le soutien a la culture. »

Madame LE MAIRE: « Ce n'est pas le mien, c'est lancé par la scéne nationale et festival baroque. »

Madame NGUYEN: « Vous apparaissez, en tout cas cela m'a fait plaisir de vous Y voir ainsi que Monsieur
SEIMBILLE, je me suis dit que Pontoise était bien représentée. Donc puisque vous vous prenez a la culture a
ce moment-la, meitez-le en ceuvre aupres de nos scolaires, des collégiens, des lycéens, Je pense qu'aujourd'hui
les acteurs de la culture font preuve de créativité, il faut les soutenir, il faut les Jaire venir, il faut les financer,
c'était a part ¢a ne concernait pas forcément la ville de Pontoise uniquement. En tout cas, mon observation
portait sur cet élément la et également sur la culture en général pour les personnes, quand je parle d'accés a
des musées en ligne c'est juste donner l'outil numérique qui permette aux personnes d'accéder a tous les
musées. Ca peut étre des musées parisiens, des musées méme dans d'autres pays. C'est trés bien que Pontoise
ait créé un musée en ligne, c'est simplement comment on donne la possibilité aix personnes qui ne peuvent
pas avoir accés a l'outil numérique, comment on leur donne cette possibilité d’en profiter. Merci beaucoup. »

Madame LE MAIRE: « Merci Sandra. Laurent si cela te va, juste quelgues éléments et Jje passe la parole a
Gérard également, je te laisserai répondre a Monsieur BOMMENEL, je peux le faire si tu le souhaites aussi.

Sandra, sur la liste des appels a projets il y a aucun probléme sur le plan de relance on peut vous la donner,
on a rien a cacher, la liste de tous les projets qu'on a déposés au titre des différents appels, tous ne sont pas
encore complétement arrétés mais on peut vous donner cette liste-la, il n'y a aucune difficulté bien au
contraire. Je me permets de réagir quand méme sur la culture et sur thédtre en stock, pardon Sandra mais
c'est encore le mauvais exemple parce que s'il y a une ville et je dis ¢a sous le contrdle d'Anne
FROMENTEIL, s'il y a une Ville qui y compris en période difficile de crise sanitaire ot & peu pres toutes les
villes annulaient les unes aprés les autres, toutes les écoles annulaient les unes apres les autres les
représentations, s'il y a une ville qui continuait a faire iravailler la compagnie thédtre en stock précisement
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derricre les vitres ou avec les distances qui permettaient que les enfants puissent participer et beénéficier de
ces représentations c'est celle de la ville de Pontoise. Je peux vous en parler, j'ai participé a un certain
nombre d'entre elles, en tant que spectatrice, je précise. Je pense que c'est un élément important a rappeler
parce que visiblement on l'a pas assez fait savoir.

S'agissant de ce qui se passe dans l'ensemble des colléges et lycées, je pense que vous n'ignorez pas en
I'espéce qu'il ne s'agit pas de la compétence de la commune mais bien celle du Département, s'agissant du
college et des lycées celle de la Région.

Enfin sur le numérique vous avez raison, c'est juste totalement indispensable de pouvoir, c'est devenu un bien
de premiére nécessité et c'est parce que c'est un bien de nécessité que collectivement et pardon de le dire et
moi la premiére, je me suis battue comme une lionne aupreés d'Orange et Immo de France pour que les
travaux d'Orange commencent enfin pour remeltre le chemin de cdble et rétablir la liaison internet a
Marcowville dont ils étaient privés depuis le 3 juillet, les travaux ont commencé hier, croyez bien que ¢a n'a
pas été simple. Ca ce n'est pas juste des déclarations, ce n’est pas des délibérations, en revanche je peux vous
dire que c'est de I'huile de coude c'est beaucoup de tension nerveuse parfois mais le résultat est la et croyez
bien que nous partageons en l'occurrence les mémes objectifs puisque cette capacité numérique est celle qui
doit permettre de décloisonner un certain nombre de personnes et d'avoir une ouverture sur le monde
différent. Je ne sais pas si Laurent, fu souhaites rajouter des éléments ou répondre a Monsieur
BOMMENEL. »

Monsieur LAMBERT : « Juste quelques éléments de conclusions je dirais. Bien évidemment, nous sommes
placés en terme de dépdt de dossiers sur le socle numérique, la transition énergétique, la DSIL encore une
fois et la liste comme cela vient de vous étre communiqué de maniére plus exhaustive. Sur la qualification
restrictive sur le budget, je m'étonne que les chiffres qui sont en positif puisqu encore une fois la trajectoire
indique une évolution positive sur chaque année des quatre prochaines années donc la qualification de
restrictive ne me semble pas indiquée. Sur le fait de plonger dans l'endettement sous prétexte que les laux sont
aux plus bas aujourd’hui, je rappelle tout simplement comme cela a été indiqué dans la présentation qu'un
emprunt ¢a se rembourse, que nous occultons la capacité d'investissement futur si nous nous engouffrons dans
l'évolution de notre encours de dette et que encore une fois c'est l'autofinancement et l'autofinancement clest
la différence entre les receites et les dépenses de fonctionnement, c'est l'autofinancement qui finance la dette
et les ratios, aucune banque ne prétera a une collectivité qui n'a pas de ratios satisfaisants méme a des faux
trés bas alors que les taux bas font office d'attractivité actuellement aupreés des établissements bancaires. Je
pense que toutes les communes n'y ont pas acces el je rappelle, reprenant les propos de Monsieur
SEIMBILLE le concernant lui, il fait un focus sur le risque que nous pourrions avoir a terme donc en totale
contradiction avec certains autres propos entendus, voila nous avons un équilibre budgétaire qui n'est pas
une chose simple, qui n'est pas une chose qui se décréte par des postures et je finirai simplement en rappelant
que le gouvernement travaille actuellement sur une redéfinition de la trajectoire des finances publiques et elle
ne sera pas et nous aurons l'occasion d'en reparler je pense a l'avenir, elle ne sera pas sans impact sur la
sphére locale. »

Madame LE MAIRE : « Merci Laurent. J'ai Monsieur SEIMBILLE qui a demandé la parole. »

Monsieur SEIMBILLE: « Trés rapidement. Merci, je n'ai rien a redire sur ce qu'il vient d'étre répondu que
ca soit par Stéphanie ou Laurent. Je ne veux pas qu'on se méprenne sur les propos que j'ai pu lenir, je ne suts
absolument pas quelqu'un qui demande a ce qu'on fasse de la dette, je pense avoir fait la démonstration du
contraire pendant de longues années. La question que j'ai évoquée c'est le fait que celle année, on
consommait la totalité de l'excédent qui est exceptionnel, c'est vrai que je I'avais employé et qui de ce fait
nous prive de marge de mancuvre alors qu'on a volé le budget principal. Certes il y a des décisions
modificatives qui permettent dans le courant de l'année de corriger éventuellement quelques tirs mais on sait
trés bien que quand on vote le budget supplémentaire, on a déjc engagé un certain nombre de dépenses et il
est un peu difficile d'arréter la machine, ¢a c'est la premiére chose. Et que sans augmenter la dette, il y a un
montant de remboursement qui est prévu au fitre de cette année et il y avail peut-étre une possibilité mais
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encore il y avait une possibilité de stabiliser la dette pour garder une marge de manauvre en terme de
ressources, ce qui nous permettrait de dégager un résultat de fin d'année 2021 qui serait susceptible
d'anticiper l'effet ciseaux qu'on partage avec Laurent manifestement sur les années 2022-2023.

Comme j'ai la parole, j'aimerai répondre d Madame NGUYEN et & Monsieur BOMMENEL. C'est vrai qu'on
peut toujours demander et faire plus, la seule marge de manceuvre a la limite demain ¢a serait d'augmenter la
fiscalité et la fiscalité ne reposerait que sur les propriétaires. Je vous demande de regarder les ratios et pas
uniquement de regarder les ratios comme quoi la ville est moins endettée que la strate voire que nos dépenses
d'investissement soient un peu inférieures quoique cette année si c'est vrai, et que nos dépenses de
fonctionnement et la c'est plutét vertueux sont inférieures & la strate. Regardez les recettes, quand vous
regardez la différence ramenée a I'habitant de la dotation globale de fonctionnement d'une part et de la
capacité sur les produits de la recette fiscale, si vous prenez l'équivalent ramenant ¢a & la population de
Pontoise de la strate, la ville bénéficierait de trois virgule sept millions de plus de ressources. Donc on peut
tous espérer qu'au lieu de se mettre au niveau des autres communes en terme de dépenses qu'on puisse se
mettre avant cela au niveau des autres en terme de recettes et a ce moment-1a, la ville avec trois millions sept
de ressources supplémentaires serait tout a fait d'accord pour augmenter les services & la population mais il
ne faut pas que regarder l'un des éléments quand on fait cette comparaison, faut pas toujours demander plus
quand on a les moyens et je pense que regardez bien tous ces ratios et vous verrez que les dépenses ne
peuvent pas s'engager sans avoir de certitude, sans avoir les recettes en face, merci. »

Madame LE MAIRE: « Merci Monsieur SEIMBILLE et je conclurai pour répondre également a Monsieur
BOMMENEL qui trouve qu'on n’est pas assez ambitieux s'agissant de la transition énergétique, je pense que
vous n'avez peut-éire pas vu l'enveloppe que nous créons ex nihilo donc c'est que du plus de sept cent
cinquante mille euros dédiée a l'investissement précisément et uniquement sur cette thématique. Je pense, on
pourra toujours dire que c'est insuffisant mais en tout cas l'ambition et la volonté sont la.

Est-ce qu'il y a d'autres interventions sur 'ensemble de ces questions budgétaires et financiéres ? S'il n'yena
pas, nous allons procéder au vote dont je rappelle que nous allons avoir quatre votes, trois votes pardon. Un
premier vote qui va des notes 3-1 a 3-4 sachant que me concernant je ne prends pas part au vote sur les notes
3-3 et 3-4, ¢a va vous suivez? Donc je vais appeler au vote, 3-1 a 3-4 ce sont les comptes de gestion ef
comptes administratifs, d'accord? On me dit qu’il ne faut méme pas que j'appelle au vote, c'est en direct, donc
Laurent tu prends la présidence et tu fais le vote de ces notes de 3-1 a 3-4 de maniére a ce que ¢a soit plus
simple, je te laisse la parole, je coupe la caméra également et je reviens aprés. »

Monsieur LAMBERT : « Merci Madame le Maire. Rien de tel dans nos esprits, bien entendu. Alors je vais
reprendre cette main uniquement pour le vote de ces notes 3-1, 3-2, 3-3 et 3-4. Je vais appeler au vote
chacun ».

VU le code général des collectivités territoriales et notamment I’article L.2121-31,
VU la délibération en date du 19 décembre 2019 approuvant le budget primitif 2020 du budget principal,
VU le compte de gestion 2020 dressé par le Comptable public,

CONSIDERANT que I’assemblée délibérante doit se prononcer sur |’exécution de la tenue des comptes du
receveur municipal pour I’année 2020,

CONSIDERANT que le compte de gestion 2020 dressé par le Comptable public n’appelle ni observation, ni
réserve,

OUTI I’exposé de Monsieur Laurent LAMBERT, rapporteur,

APRES AVIS du Bureau municipal en date du 4 mars 2021 et de la Commission « Ressources » en date du
17 mars 2021,
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APRES EN AVOIR DELIBERE,

LE CONSEIL MUNICIPAL, A LA MAJORITE : 35 voix pour et 4 abstentions (Sandra NGUYEN
DEROSIER, Matthieu DREVELLE, Bénédicte ARIES, Gérard BOMMENEL)

ARTICLE UNIQUE : ADOPTE le compte de gestion du receveur pour I’exercice 2020 du budget principal
dont les dcritures sont conformes a celles du compte administratif du budget principal pour le méme exercice,
a savoir :

Résultat a la Part affectée a Résultat de Résultat de
cloture de I’investissement | 1’exercice 2020 cloture de
I’exercice 2019 I’exercice 2020
Investissement | -4 273 270.37 5 061 939.68 788 669.31
Fonctionnement | 9 609 328.78 4273 270.37 3 835 367.07 917142548
Total 5336 058.41 4273270.37 8 897 306.75 9960 094.79

COMPTE DE GESTION 2020 - BUDGET ANNEXE PARCS DE STATIONNEMENT
VU le code général des collectivités territoriales et notamment I’article L.2121-31,

VU la délibération n° 133/19 du 19 décembre 2019 approuvant le budget primitif du budget annexe parcs de
stationnement de 1’exercice 2020,

VU la délibération n° 91/20 du 1 octobre 2020 approuvant le budget supplémentaire du budget annexe parcs
de stationnement pour I’exercice 2020,

VU le compte de gestion 2020 dressé par le Comptable public,

CONSIDERANT que I’assemblée délibérante doit se prononcer sur ’exécution de la tenue des comptes du
receveur municipal pour I’année 2020,

CONSIDERANT que le compte de gestion 2020 dressé par le Comptable public n’appelle ni observation, ni
réserve,

OUI I'exposé de Monsieur Laurent LAMBERT, rapporteur,

APRES AVIS du Bureau municipal en date du 4 mars 2021 et de la Commission « Ressources » en date du
17 mars 2021,

APRES EN AVOIR DELIBERE,

LE CONSEIL MUNICIPAL, A LA MAJORITE : 35 voix pour et 4 abstentions (Sandra NGUYEN
DEROSIER, Matthieu DREVELLE, Bénédicte ARIES, Gérard BOMMENEL)

ARTICLE UNIQUE: ADOPTE le compte de gestion du receveur pour I’exercice 2020 du budget annexe
parcs de stationnement dont les écritures sont conformes a celles du compte administratif du budget annexe
parcs de stationnement pour le méme exercice, 4 savoir :

Résultat de
I’exercice 2020

Résultat de
cloture de
I’exercice 2020

Part affectée a
I’investissement

Résultat ala
cloture de
I’exercice 2019

Investissement 4 082 829.48 -3 469 447.70 613 481.78
Fonctionnement 211 543.53 283 920.80 495 464.33
Total 47294 373.01 -3 185 526.90 1 108 846.11

COMPTE ADMINISTRATIF 2020 - BUDGET PRINCIPAL

VU le code général des collectivités territoriales et notamment les articles L1612-12, L.2121-14 et L.2121-31,
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VU le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif & la gestion budgétaire et comptable publique,

VU la délibération n® 132/19 en date du 19 décembre 2019 approuvant le budget primitif 2020 du budget
principal,

VU la délibération n® 90/20 du 1% octobre 2020 approuvant le budget supplémentaire du budget principal
pour I"exercice 2020,

OUI I’exposé de Monsieur Laurent LAMBERT, rapporteur,

APRES AVIS du Bureau municipal en date du 4 mars 2021 et de la Commission « Ressources » en date du
17 mars 2021,

APRES EN AVOIR DELIBERE, EN I’ABSENCE DE MADAME LE MAIRE,

LE CONSEIL MUNICIPAL, A LA MAJORITE: 34 voix pour et 4 abstentions (Sandra NGUYEN
DEROSIER, Matthieu DREVELLE, Bénédicte ARIES, Gérard BOMMENEL)

Mme Stéphanie VON EUW quitte la visioconférence et ne prend pas part au vote.

ARTICLE UNIQUE : ADOPTE le compte administratif du budget principal pour I’exercice 2020 présentant
les résultats suivants :

— Investissement : 788 669,31 €
— Fonctionnement : 9 171 425,48 €
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SECTION D'INVESTISSEMENT
Dépenses Recettes Solde
Réalisé 2020 7 686 595,82 12 748 535,50 5061 939,68
Résultat 2019 (001) 4273 270,37 -4 273 270,37
Résultat de cléture Investissement 788 669,31
Reste a réaliser 2020 2382 877,96 1340338,74 -1042 539,22
SECTION DE FONCTIONNEMENT
Dépenses Recettes Solde
Réalisé 2020 35 335 205,54 39 170 572,61 3835 367,07
Résultat 2019 (002) 5336 058,41 5336 058,41
Résultat de cldture d'Exploitation 9171425,48
RESULTAT CUMULE (EXPLOITATION ET INVESTISSEMENT)
Dépenses Recettes Solde
Total cumul (RAR inclus) 49 677 949,69 58 595 505,26 8917 555,57
Total cumul (hors RAR) 43 021 801,36 57 255 166,52 14 233 365,16

COMPTE ADMINISTRATIF 2020 - BUDGET ANNEXE PARCS DE STATIONNEMENT
VU le code général des collectivités territoriales et notamment les articles L.2121-31 et L.2313-1,
VU le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique,

VU la délibération n° 133/19 du 19 décembre 2019 approuvant le budget primitif du budget annexe parcs de
stationnement pour 1’exercice 2020,

VU la délibération n® 91/20 du 1° octobre 2020 approuvant le budget supplémentaire du budget annexe parcs
de stationnement pour I’exercice 2020,

VU le compte de gestion du receveur municipal, lequel a été soumis a I’assemblée préalablement au vote du
compte administratif,

CONSIDERANT que les résultats sont conformes au compte de gestion transmis par le Comptable public,
OUI I’exposé de Monsieur Laurent LAMBERT, rapporteur,

APRES AVIS du Bureau municipal en date du 4 mars 2021 et de la Commission Ressources en date du 17
mars 2021,

APRES EN AVOIR DELIBERE, EN I’ABSENCE DE MADAME LE MAIRE,

LE CONSEIL MUNICIPAL, A LA MAJORITE: 34 voix pour et 4 abstentions (Sandra NGUYEN
DEROSIER, Matthieu DREVELLE, Bénédicte ARIES, Gérard BOMMENEL)

Mme Stéphanie VON EUW quitte la visioconférence et ne prend pas part au vote.

ARTICLE UNIQUE : ADOPTE le compte administratif du budget annexe parcs de stationnement de
I’exercice 2020 arrété comme suit :
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SECTION D'INVESTISSEMENT
Dépenses Recettes Solde
Réalisé 2020 7282 786,70 3813 339,00 -3 469 447,70
Résultat 2019 (001) 4082 829,48 4082 829,48
Résultat de cléture Investissement 613 381,78
Reste a réaliser 2020 | 29 560,65 -29 560,65
SECTION D'EXPLOITATION
Dépenses Recettes Solde
Réalisé 2020 279 015,36 562 936,16 283 920,80
Résultat 2019 (002) 211543,53 211 543,53
Résultat de cl6ture d'Exploitation 495 464,33
RESULTAT CUMULE (EXPLOITATION ET INVESTISSEMENT)
Dépenses Recettes Solde
Total cumul (RAR inclus) 7591362,71 8 670 648,17 1079 285,46
Total cumul (hors RAR) 7 561 802,06 8670648,17 1108 846,11

BUDGET PRINCIPAL 2021 - AFFECTATION DU RESULTAT 2020

Madame LE MAIRE: « Merci Laurent, je reviens, tu as fait ¢a parfaitement. Donc nous avons passé les
notes de 3-1 a 3-4 qui ont été adoptées a la majorité avec quatre abstentions el un retrait de ma part
s'agissant des notes 3-3 et 3-4, merci beaucoup. On enchaine sur le vote des notes 3-5 et 3-6, on reprend le
méme exercice.

Merci a vous, ces votes sont valables pour les notes 3-5 et 3-6 adoptées a la majorité et quaire abstentions. »

VU le code général des collectivités territoriales, et notamment son article L 2311-5,
VU le compte de gestion et le compte administratif du budget principal pour I’exercice 2020,
OUT I’exposé de Monsieur Laurent LAMBERT, rapporteur

APRES AVIS du Bureau municipal en date du 4 mars 2021 et de la Commission Ressources en date du 17
mars 2021,

APRES EN AVOIR DELIBERE,

LE_CONSEIL MUNICIPAL, A LA MAJORITE : 35 voix pour et 4 abstentions (Sandra NGUYEN
DEROSIER, Matthieu DREVELLE, Bénédicte ARIES, Gérard BOMMENEL)

ARTICLE UNIQUE : APPROUVE [I’affectation du résultat 2020 comme présenté dans le tableau ci-
dessous, soit au compte 001 « résultat reporté » en recettes d’investissement a hauteur de 788 669.31 €, au
compte 1068 « excédents de fonctionnement capitalisés » en recettes d’investissement pour 254 000 € et au
compte 002 “résultat reporté” en recettes de fonctionnement a hauteur de 8 917 425.48 €.
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FONCTIONNEMENT

Résultat de gestion de I'exercice

3 835367.07

Résultat reporté de I'exercice antérieur: excédent (002)

5336 058.41

Résultat de cloture a affecter (A)

9 171 425.48

INVESTISSEMENT
Résultat de gestion 5061 939.68
Résultat reporté de I'exercice antérieur: excédent (001) -4 273 270.37
Résultat de cloture (B) 788 669.31
RESTES A REALISER
Dépenses d'investissement 2 382 877.96
Recettes d'investissement 1340 338.74
Solde a reprendre (C) -1 042 539.22
EXCEDENT DE FINANCEMENT (D=B + C) -253 869.91
AFFECTATION DU RESULTAT 2020
Excédent d'investissement (R001) 788 669.31
Affectation en réserves (1068) 254 000.00
Report & nouveau de I'excédent de fonctionnement (R002) 8 917 425.48

BUDGET ANNEXE PARCS DE STATIONNEMENT 2021 - AFFECTATION DU RESULTAT 2020
VU le code général des collectivités territoriales, et notamment son article L 2311-5,

VU le compte de gestion et le compte administratif du budget annexe Parcs de stationnement pour I’exercice

2020,

OUT I’exposé de Monsieur Laurent LAMBERT, rapporteur

APRES AVIS du Bureau municipal en date du 4 mars 2021 et de la Commission « Ressources » en date du

17 mars 2021,

APRES EN AVOIR DELIBERE,

LE CONSEIL MUNICIPAL, A LA MAJORITE : 35 voix pour et 4 abstentions (Sandra NGUYEN
DEROSIER, Matthieu DREVELLE, Bénédicte ARIES, Gérard BOMMENEL)

ARTICLE UNIQUE : APPROUVE [affectation du résultat 2020 comme présenté dans le tableau ci-
dessous, soit un excédent d’exploitation de 495 464.33 € en report & nouveau (compte de recette 002 « résultat

reporté).
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FONCTIONNEMENT
Résultat de gestion de l'exercice 283 920.80
Résultat reporté de l'exercice antérieur: excédent (002) 211 543.53
Résultat de cloture a affecter (A) 495 464.33
INVESTISSEMENT
Résultat de gestion -3 469 447.70
Résultat reporté de I'exercice antérieur; excédent (001) 4 082 829.48
Résultat de cldture (B) 613 381.78
RESTES A REALISER
Dépenses d'investissement 29 560.65
Recettes d'investissement 0.00
Solde a reprendre (C) -29 560.65
EXCEDENT DE FINANCEMENT D=B+0C) 583 821.13
AFFECTATION DU RESULTAT 2020
Excédent d'investissement (R001) 613 381.78
Affectation en réserves (1068) 0.00€
Report 4 nouveau de l'excédent de fonctionnement (R002) 495 464.33

BUDGET PRINCIPAL 2021 - BUDGET PRIMITIF

Madame LE MAIRE: « Nous enchainons sur les points 3-7 & 3-10, méme exercice avee appel nominal. »

Madame LE MAIRE: « Merci a Laurent pour sa vigilance donc les notes 3-7, 3-8 et 3-9 sont adoptées a la
majorité moins quatre votes contre. Nous sommes bien d'accord, parfait. »

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment ses articles 1.1611-1 et suivants et L 2311-2
et suivants,

VU la délibération du 4 février 2021 relative & la présentation du Rapport d'Orientations Budgétaires, et la
tenue du débat d’orientations budgétaires pour I’année 2021,

OUI I’exposé de M. Laurent LAMBERT, rapporteur,

APRES AVIS du bureau municipal en date du 4 mars 2021 et de la Commission « Ressources » en date du 17
mars 2021,

APRES EN AVOIR DELIBERE,

LE CONSEIL MUNICIPAL, A LA MAJORITE : 35 voix pour et 4 contre (Sandra NGUYEN DEROSIER,
Matthieu DREVELLE, Bénédicte ARIES, Gérard BOMMENEL)

ARTICLE UNIQUE: ADOPTE le Budget Primitif 2021 du Budget Principal, tel que figurant dans le
document ci-annexé et présentant les équilibres suivants

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT
Dépenses Recettes Dépenses Recettes
TOTAL BP 15 866 247.46 15 866 247.46 46 903 015.87 46 903 015.87
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